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DELIBERAZIONEN. 00 g;l?a DEL 23 GEN. N0

OGGETTO: Art. 1, c. 8 della Legge 6.11.2012, n. 190, Art. 10, c.1, del D. L.vo nr. 33/2013,
come modificato dall' art. 10 del d.Igs. n. 97 del 2016 - Approvazione aggiornamento del “Piano
triennale di Prevenzione della Corruzione 2020 - 2022", con allegata la “Sezione della
Trasparenza “2020 - 2022", munita dell'all. 1 "Elenco Dati con obbligo di pubblicazione e
indicazione delle rispettive competenze” e dell'allegato dell AGENAS

i
U§¥. Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
Proposta n. 1 del 22/01/2020

I1 Responsabile del Procedimento 11 Responsabile della Prevenzione della

Dott.ssa Angela Gulli Corruzione e per la Trasparenza
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L’anno duemilaventi, il giorno \ ENTiTRE

del mese di ( ;E,NNQNZ nella sede dell’ Azienda Ospedaliera

Papardo di Messina, il sottoscritto Dr. Mario Paino, Direttore Generale dell’Azienda, nominato con D.P.R.S. n.
197/serv.1/S.G. del 04.04.2019 e coadiuvato dai Sigg.:

- Dott. Salvatore Munafo - Direttore Amministrativo;

- Dott. Giuseppe Ranieri Trimarchi - Direttore Sanitario;

assistito dal/la Sig./Sig.ra kSIgraGlllseppaAmag in veste di segretario.




L]

© il D. Lgs. n. 39 del 08/04/2013 recanfe

« il D.Lgs 25 maggio 2016, n. 97, recante

o la

Richiamati: wratituzione del Comitato Interminis
; 12013 sulla "Istituzio ‘ ks one |
il DP.CM. del 16 dellillegalita nella pubblica amministrazio . bipartimento della Funzione

ione e dellillegalita nella

teriale per la prevenzione € il

. ne 6 . . . . .
Togmsror':g:: 20:1‘2:122'; 01.2013 della Presidenza de! Consiglio dei Mini
a Circola . 0L

1

ubblica amministrazione”;
‘;e. Linee di indirizzo del 13.3.2013 per‘nizt?o
Comitato InTerminis’rerjalz per'ula Fr‘eve e
i ini ione;\ HIRY vl . - e
i 2 mmm:;::zzlgl;;n. 196 ‘kr’ecan're " Digposizioni per la prevenzione e la rep
Celr it co Anin e’ i ighi di pubblicita,
dell'ﬁlegali‘f& el Amm]n‘s,rriz"ot};i'c)rdino della disciplina riguardante gh.:)bbhghn dip
i 14.03.2013 recanve: . o asioni": T
rsr n.asjdcii:‘usione ol informeziont G IS de“'e .P‘-‘::Zl;:‘:‘:lﬁgi\ inconferibilita e incompa‘hblh’ra di
nz it - - . . G
5ige D‘SPOS'ZIO":SL"QH enti privati in controllo pubblico, @ nort

. . , del
redisposizione del Piano Nazionale Anflﬁolr'ruzlli:r;eneilo
:’e ed il contrasto della corruzione e dell'illega

#

ressione della corruzione e

incarichi presso le pubbliche amministrazioni e pre
dell'art. 1, commi 49 ¢ 50 L. 190", o recen
| DP.R. 16/04/2013 n. 62 "Regolamento

o i i one del “"Comitato
gl 24 'de‘ D.Igsr'?,?a/Q:r‘/zdiSposizione del Piano Nazionale Anticorruzion
le Linee di indirizzo pe

i ‘illegalitd nella pubblica
la prevenzione e il confrasto della corruzione & dell'illega
e .
Interministeriale per & P

ini ione' 13 marzo 2013;
amministrazione' del ' ienos .
il Pi i icorruzione, predispo _ e S ter ‘
e Nﬂzfom]e’ Al'mtl\fl::C sulla base delle linee guida del predetto Co e erizzadione wolle
Y e -r' 2009 "Ratifica ed esecuzione della Conven o e 81 attobre s on
o e e e Tgosriuzione adottata dall' Assemblea generale de
Nazioni Unite contro la co ,

: : nale"; ' )
iFiche al codice penale ed al codice di procedura Pe‘ 1 08,2014, recante | trasferimento
im‘emoemd‘z]cl ;4 06,2014, convertito in Legge nr. 114 del 10570
il DL. n. 90 del 24.U0. '

' dal Dipartimento della
il tenze sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza p
completo delle compere . | ANAC per !'omessa
i i 'ANAC; - nzionatorio dell'A P )
Funzione Pubblica all . iq di esercizio del potere sa ( o~ nza, dei
materia ai . ; li di trasparenza,
| regolanento ¢¢ Er)g'.o?ftfl?fi?';::evenzione della corruzione, dei programmi frienndl
' dei piani trien ) ' ANAC: ) ,
aigizri?r:; comgor"ramenTO: pubblicato ! thoa\/\l/g gglle;l"f:giomamen’ro 2015 al PNA ed llnApr::\téco\are la
c 1 v
S ' ANAC nr. 12 del 26.10. - I'AGENAS e g
la szgrmmflz'!onz fif” ta alla Sanita, definita dal Mmus‘fe.f“o d ella sa}melr’ricolar’e I'Art. 1, c. B22 della
serione e 'dle 58 12,2015 (cosiddetta Legge di Stabilita 2016} in pe
la Legge n. 208 del 28.12.

. ificazi anosizioni in materia di
B oo "Revisione e semplificazione delle disp

gg 6 L
y4 :

g : N i gg gOS o 2 15 n. 12 N in

ini ioni pubbliche" '
ity riorgﬁj\zg aziogz Selllzl ag;(l)nt?:sgg)cllzl-oq“[)pe?erminazione di approvazione de
ibera A n. 08.20 :
Nazilz:lle Anticorruzione 2016 - VIIO?Z-NTG
e laDelibera ANACh. 1310 del 28.12.2017: L
e laDelibera ANAC . 1208 del 22.11. 13.1 e .
e laDelibera ANACN. 907 del 24.10.20 18,.
« laDelibera ANAC n. 1074 del 21.11.22819,
« laDelibera ANACn. 1064 del 13.11. .

- . ici, a
te codice di comporfamento dei dipendenti pubblici

finitiva del Piano

i ita ha
ANAC n. 907 del 24.10.2018, la medesima Autorifa
era .

Rileva’rc; che, con la su richiamata delib te delle PP.AA, il cui

- . . .. q“ d p

-

contenuto non si discosta dalla precedente delibera ANAC n. 1158 del 09.11.2016, alla quale questa
Amministrazione, al riguardo, si era uniformata, mediante ladozione della delibera n. 136 del
05.10.2017, come modificata in parte qua dalla delibera n. 230 del 08.11.2017, con la quale si &
provveduto ad approvare un “Avviso per la costituzione di un * Elenco Aperto” di Avvocati, oggetto di

aggiornamento annuale, per il conferimento di incarichi professionali esterni di consulenza giuridica e di
patrocinio giudiziale e stragiudiziale a favore dell'Azienda Ospedaliera Papardo e dei propri dipendenti;

Dato Atto che, al fine di attuare quanto stabilito con la pregressa normativa, I'Amministrazione pro tempore
ha proweduto ad approvare e pubblicare sul sito istituzionale il “Piano triennale di prevenzione della
corruzione” ed il "Piano triennale dalla Trasparenza ed Integritd”, proposti dall'allora Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza, individuato con delibera n. 565/CS del 15.05.2013;

Richiamata la delibera n. 62/D6 del 24.07.2014, come gid modificata dalla delibera nr. 337/D6 del
09.12.2014, come modificata ed integrata dalla delibera n. 652 del 11.07.2018 e dalla delibera nr,
820/D6 del 14.12.2016, con la quale si & provveduto, in ossequio alla suindicata Legge 6 novembre
2012 n. 190, recante "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita
nella Pubblica Amministrazione", ad individuare e nominare I'attuale Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e Responsabile per la trasparenza, insieme con il personale di supporto alla funzione da
svolgere, nella persona del Direttore della U.O.C. Affari Generali e Direttore ad interim della U.O.C.
Risorse Umane, Dott. Carmelo Alma, in luogo del precedente Responsabile, in capo al quale sono stati
posti tutti i compiti connessi alle predette funzioni, secondo quanto stabilito dalla predetta Legge n.

190/2012 e dal D. Lvo n. 33 del 14.03.2013, novellato, attesa |'espressa previsione normativa di cui
all'art. 43 comma 1 di detto D.Lgs n. 33/13:

-

Richiamate, altresi, la delibera n. 54/DG del 29.01.2015, la delibera nr. 70/D6 del 29.01.2016, con le
quali, rispettivamente, si & provveduto ad approvare ed adottare laggiornamento del Piano triennale di
Prevenzione della Corruzione (2015 ~ 2017) e [laggiornamento del Programma triennale della
Trasparenza ed Integrita (2015 - 2017), ed ad approvare ed adottare l'aggiornamento del Piano
triennale di Prevenzione della Corruzione (2016 ~ 2018) e l'aggiornamento del Programma triennale
della Trasparenza ed Integritd (2016 ~ 2018), all'uopo predisposti dal Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza, insieme con il personale di supporto alla funzione da svolgere;

Rilevato che 'ANAC in sede di approvazione definitiva del Piano Naziohale Anticorruzione 2016, giusta
delibera n. 831 del 30.08.2016, ha prowveduto a raccomandare di inserire il Programma per la

Trasparenza allinterno del PTPC, come specifica “Sezione", circostanza, ad 0ggi, prevista solo come
possibilitd di Legge;

Che, pertanto, con delibera n. 54 del 26.01.2017, si & proweduto ad approvare ed adottare
laggiornamento del “Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2017 - 2019 con allegata la
"Sezione della Trasparenza "2017 - 2019", munita dell'all. 1 *Elenco Dati con obbligo di pubblicazione e
indicazione delle rispettive competenze e dellAll, dell AGENAS "Dichiarazione Pubblica di Interessi

dei professionisti”, all'uopo predisposti dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza, insieme con il personale di supporto alla funzione da svolgere;

Richiamata, la delibera n. 68 del 22.01.2018, con la quale si & provveduto ad approvare ed adottare
laggiornamento del “Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2018 ~ 2020 con allegata la
"Sezione della Trasparenza "2018 - 2020", munita dell'all. 1 *Elenco Dati con obbligo di pubblicazione e
indicazione delle rispettive competenze” e dell'All. dell AGENAS *Dichiarazione Pubblica di Interessi

dei professionisti”, all'uopo predisposto dal Responsabile della prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza ed il personale di supporto alla funzione, di cui si & detto;



Richiamata, la delibera n. 80 del 24.01.2019, con la quale si & provveduto ad approvare ed adoftare
l'aggiornamento del “Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2019 - 2021 con allegata la
“5ezione della Trasparenza "2019 - 2021", munita dell'all. 1 “Elenco Dati con obbligo di pubblicazione e
indicazione delle rispettive competenze’ e dell'All. dellAGENAS “Dichiarazione Pubblica di Interessi
dei professionisﬂ“, all'uopo predisposto dal Responsabile della prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza ed il personale di supporto alla funzione, di cui si & detto;

Richiamata la delibera di nomina del RP.C.T. e del personale di supporto n. 839 del 04.12.2019;

Posto in rilievo che ai sensi dell'art. 1, C. 8 della Legge 6 11,2012, n. 190, il Responsobile della
prevenzione della corruzione e della frasparenza. formula annualmente la proposta di aggiornamento
del Piano friennale di prevenzione della corruzione ed, in seguito, verifica |'efficace attuazione dello
stesso e della sua idoneita, anche al fine di proporre eventuali modifiche del Piano, qualora
intervengano mutamenti nell'organizzazione 0 nell'attivita dell'amministrazione ed aggiorna la
Sezione della Trasparenzd ed Infegrifa;

Richiamato I'Art. 10. del D. Lgs. N. 33/2013, come modificato dall' art. 10 del d.lgs. n. 97 del 2016
“Coordinamento con il Piano triennale per la prevenzione della corruzione" recanfe: Ogni
amministrazione indica, in un'apposita sezione del Piano triennale per la prevenzione della corruzione di
cui all'articolo 1, comma 5, della legge n. 190 del 2012, i responsabili della frasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati ai sensi del presente decreto;

Dato Atto che il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenzd, insieme con il
personale di supporto alla funzione, ha provveduto ad eseguire ogni attivita ritenuta necessaria ed
opportuna, per dare atfuazione alle disposizioni della normativa di settore ed ha provveduto a
predisporre misure correttive ed aftuato futti gli interventi complementari, resisi necessari, volti a
rafforzare il “sistema” aziendale;

Visto, pertanto, l'aggiornamento del “Piano triennale di Prevenzione della Corruzione 2020 - 2022°,
con allegata la *Sezione della Trasparenza 12020 -~ 2022", munita dell'all. 1 “Elenco Dati con obbligo di
pubblicazione e indicazione delle rispettive competenze” e dell'All. dellAGENAS “Dichiarazione Pubblica
di Inferessi dei professionisti®, all'uopo predisposto dal Responsabile della prevenzione della
Corruzione e della Trasparenzd di cui si & detto, che si allega al presente afto per farne parte
integrante, (allegato che consta di complessive n. 108 pag):

Ritenuto necessario ed improcrastinabile procedere all'approvazione dellatto sopramenzionato;

Rilevato che, successivamente all'approvazione del documento dinteresse, si dovrd curare il costituito debito
informativo di Legge, sia aftraverso la pubblicazione nell" Amministrazione Trasparente" sotto la sezione
“Altri Contenuti”, sia ad adiuvandum nell*Amministrazione Trasparente” - Disposizioni Generali - Piano
triennale per la prevenzione della corruzione e della frasparenza,

Dato Atto che il Responsabile del procedimento % l'assistente professionale amministrativo, dott.ssa
Angela Gulli;

Su proposta del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza, che con la
sottoscrizione del presente provvedimentfo ne attesta la regolarita formale e la legittimita sostanziale;

Preso Atto che il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza, che propone il
presente provvedimento, con la propria sotfoscrizione attesta che lo stesso & stato predisposto nel
rispetto della Legge n. 190 del 06.11.2012, nonché nell'osservanza del vigente Piano Aziendale di
prevenzione della Corruzione:
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PIANO TRIENNALE

DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

E DELLA TRASPARENZA
(AGGIORNAMENTO ANNUALE)

2020 - 2022

APPROVATO CON DELIBERAZIONE N. 91 del 2 3-04. 2020




Premessa

Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione & adottato, ai sensi dell'art. 1,
comma 8, della Legge 6/11/2012 n. 190. TI Piano, inoltre, recepisce e pone in esecuzione i
principi previsti dalla normativa di riferimento di seguito indicata:

- Legge 190/2012, "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella Pubblica Amministrazione' che ha introdotto numerosi strumenti per la
prevenzione e la repressione del fenomeno corruttivo ed ha individuato i soggetti preposti a .
mettere in atto iniziative in materia;

- D. Lgs. n. 39 del 08/04/2013 recante "Disposizioni in materia di inconferibilitd e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell'art. 1, commi 49 e 50 L. 190", che prevede che il Governo
adotti strumenti legislativi idonei alla prevenzione e al contrasto dei fenomeni corruttivi,
senza huovi o maggiori oneri di spesa per la finanza pubblica. In particolare con il suddetto
Decreto si modifica in senso restrittivo, la normativa vigente in materia di attribuzione di
incarichi dirigenziali e di responsabilita di vertice nella pubblica amministrazione e di
incompatibilita tra i detti incarichi e lo svolgimento di incarichi pubblici elettivi o la titolaritd
di interessi privati, che possano porst in conflitto con ['esercizio imparziale delle funzioni
pubbliche affidate;

- D. Lgs. n. 33 del 14/03/2013 recante "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione dell'informazione da parte delle pubbliche
amministrazioni". Il Decreto, nel rispetto dei principi e criteri direttivi dei commi 35 e 36 art.
1 della L. 190/12, definisce il principio generale di trasparenza, come: "accessibilitd totale
delle informazioni concernenti I'organizzazione e ['attivitd delle pubbliche amministrazioni,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali
e sull'utilizzo delle risorse pubbliche (art.1, c. 1); '

- DPR. 16/04/2013 n, 62 "Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, a norma dell'art. 54 del D.lgs 30/03/2001, n.165". Ti Codice approvato sostituisce il
previgente Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni, di cui al
decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione pubblica 28
novembre 2000. I! citato Codice stabilisce I'obbligo di "assicurare la qualita dei servizi, la
prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealtq,
imparzialitd e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico";

- Circolare n. 1 del 25/01/2013 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione" Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica; .

- Linee di indirizzo per la predisposizione del Piano Nazionale Anticorruzione del "Comitato
Interministeriale per la prevenzione e il contrasto della corruzione e dell'illegalitd nella
pubblica amministrazione' del 13 marzo 2013:

- Piano Nazionale Anticorruzione, predisposto dal Dipartimento della funzione pubblica e
softoposto all'approvazione dell ANAC, sulla base delle linee guida del predetto Comitato
interministeriale;

- DP.CM. del 16/01/2013 recante "Istituzione del Comitato interministeriale per la
prevenzione e il contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione":

- Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n.165 recante "Norme generali sull'ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche’;
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- Articoli da 318 q 322 del Codice Penale Italiano;
- Llegge n. 116 del 3
dell'Or‘ganizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottatq dall' Assembleq

codice di procedurq penale”;

- Decreto Legislativo n, 150 del 27 ottobre 2009 "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15,
in materia di ottimizzazione dellq produttivita del lavoro pubblico e dj efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazion;:

- Regolamento UE 2016/679 “Regolamento o GDPR" - Nuovo Codice dellq privacy - D. Lgs.
196/2003 come modificato dal D, Lgs. 101/2018:

- Piano Nazionale Anticorruzione, approvato in via definitivq dall'ANAC, in datq 11/9/2013,
giusta deliberq n, 72;

- Allegati al Pigno Nazionale Anticorruzione;

- DL nr. 90 dei 24.06.2014, converfito in Legge np, 114 del 11.08.2014, recante il
trasferimento completo delle competenze syllq Prevenzione deliq corruzione e syljq
trasparenza daj Dipartimento della Funzione Pubblica all'ANAC: ,

- regolamento de| 09.09.2014, in materia di esercizio dej potere sanzionatorio dell'ANAC per
I'omessa adozione dei piani triennali dj prevenzione dellq corruzione, dei programmi triennali

amministrazioni pubbliches:
- Delibera ANAC n, 831 del 03.08.2016 - "Determinazione dj approvazione definitiva de| Piano
Nazionale Anticorruzione 2016 - VII Sanitq

degli obblighi di pubblicitq, trasparenzq e diffusione dj informazioni confenute nel d.igs,
33/2013 come modificato daf d.lgs. 97/2016
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Linee 6Guida sull'adozione dei Codici di Comportamento negli Enti del SSN - Documento in
consultazione al 20 settembre 2016
Delibera n.1208 del 22 novembre 2017 «Approvazione definitiva dell’ Aggiornamento 2017 al
Piano Nazionale Anticorruziones»
Delibera nr. 1074 del 21. Novembre 2018 «Approvazione definitiva dell’ Aggiornamento 2018
al Piano Nazionale Anticorruziones
Delibera n 1064 del 13 novembre 2019<«Piano nazionale anticorruzione 2019»

000090
Il Presente Piano si pone in continuita con quello adottato nel precedente triennio e ne
costituisce aggiornamento,
L'obiettivo del Piano & quello di realizzare un sistema complessivo nel quale tutti gli strumenti
e le procedure adottate a livello aziendale perseguono la comune direzione di affermare la
cultura dell'etica e dellq legalitd, in modo da garantire anche I'efficienza, l'efficacia e la
qualita delle prestazioni erogate dalle strutture sanitarie e amministrative di questa Azienda
Ospedaliera.

CONTESTO ESTERNO
L'analisi del contesto esterno, ai sensi della Determinazione n.12 de| 28 oftobre 2015
"Aggiornamento 2015 al Pigno hazionale Anticorruzione”, ha come obiettivo quello di
evidenziare come |le caratteristiche dell'ambiente nel quale I'amministrazione o |'ente opera,
con riferimento, ad esempio, a variabili cultural, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. A tal fine,
sono da considerare sia i fattori legati al territorio di riferimento dell’amministrazione o

€ pressioni a cui una struttura & sotfoposta, consente di indirizzare con maggiore efficacia e
precisione la strategia di gestione del rischio.

Economia e mondo de! lavoro

In tutto il territorio nazionale sono state colpite dalla crisi le aree urbane prevalentemente
portuali (come Messina, Palermo, Genova, La Spezia, Livorno e Civitavecchia).

L'economia della Provincia di Messina vive un momento dj forte difficoltd. La situazione

una modesta crescita,

Quanto sopra riportato continua q mostrare un indebolimento del sistema imprenditoriale
della provincia di Messina: le cessazioni di imprese sono state infatti in pitt delle nuove
iscrizioni; la diminuzione numerica del tessuto produttivo messinese & in marcata diminuzione
rispetto agli anni precedenti.

La non facile congiuntura attraversata dal sistema produttivo messinese & confermata anche
dall'incremento dei fallimenti e delle altre procedure concorsuali, cosi come delle imprese
entrate in scioglimento e liquidazione. T fallimenti hanno riguardato nella maggior parte dei
casi societd di capitali,

L'imprenditoria "femminile" €, sopratfutto, quella "giovanile" hanno notevole rilevanza
rispetto al totale delle iscrizioni. Ben piti confortante il quedro relativo allo sviluppo della
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green economy. Messina & la terza cittd siciliana con 2.760 imprese che adottano un modello
di produzione ecologico.

Sul  fronte dell'occupazione, gli effetti della crisi internazionale si fanno sentire
pesantemente in un ferritorio come quello del messinese, che ancora beneficia di una
struttura occupazionale legata ai trasferimenti pubblici. Le condizioni nel mercato del lavoro
appaiono in linea con I'andamento medio della Sicilia.

Condizione sociale

Emerge, altresi, che alcuni centri urbani meridionali presentano caratteristiche territoriali
proprie, diverse da quelle tracciate dallo sviluppo urbano delle citta del Centro-nord e da
altre citta del Sud. Il gruppo include 26 sistemi: oltre a Messina, sono compresi quelli di
Caserta, Salerno, Taranto, Brindisi, Catania, per un totale di 4,7 milioni di abitanti, con una
struttura per etd comparativamente meno anziana delle cittd del Centro-nord. In queste zone,
la popolazione & quasi del tutto concentrata nelle aree urbane consolidate (il 96,2 per cento
vive nei centri e quasi la metd nel comune capoluogo del sistema locale) e il fenomeno dello
spraw! urbano & molto circoscritto. I sistemi si caratterizzano per bassa dinamicitd sia
demografica sia rispetto alla propensione dei residenti al pendolarismo. Dal mercato del Javoro
emergono segnali di criticitd, con tassi di occupazione inferiori alla media, tassi di
disoccupazione e precarietd superiori, soprattutto per la componente femminile. Queste cittd
appaiono statiche e, in un contesto globale di forte competitivitd territoriale, incapaci di
gestire le rendite di posizione, maturate in passato. Le aree del Mezzogiorno si
caratterizzano altresi per una consolidata condizione di svantaggio legata alle condizioni di
salute, alla carenza di servizi, al disagio economico alle significative diseguaglianze sociali e
alla scarsa integrazione degli stranieri residenti. Per questi territori perd, si osserva tuttavia
*un alto tasso di scolaritd per i giovani tra i 14 e i 18 anni.

-In questi centri urbani meridionali si registrano livelli elevati di disuguaglianza dei redditi e di
deprivazione materiale grave, pur in presenza di una buona condizione reddituale. La scarsa
soddisfazione per la propria vita & particolarmente alta tra i pil anziani. L'integrazione degli
stranieri incontra particolari difficoltd, nonostante sia sostenuta dalle associazioni che
operano a sostegho degli immigrati. Questi territori sono caratterizzati, infatti, da una
maggiore adesione ad associazioni sindacali e professionali rispetto ad altre forme di
associazionismo. Si registra perd un elevato tasso di partecipazione culturale rispetto ad altre
aree del Mezzogiorno. Riguardo ai sistemi locali delle grandi cittd, Messina risulta, insieme a
Venezia, Trieste, Genova, Palermo, Reggio di Calabria, tra i sei sistemi di tipo monocentrico,
che hanno cioé un unico polo di attrazione lavorativa, Tali sistemi locali unipolari presentano
piccole dimensioni e concentrano posti di lavoro e popolazione nel comune capoluogo (in media
rispettivamente 1'85 e il 77 per cento). In merito all'importanza dei poli capoluogo di
provincia dei sistemi locali delle grandi cittd, analizzando in termini di mobilita degli occupati
considerando la capacita attrattiva del capoluogo, I'TSTAT asserisce che Messina, insieme ad
altre tipologie differenti di cittd, come Venezia, Genova e Palermo, rappresenta un sistema
locale unipolare a forte attrattivite: queste caratteristiche, insieme ai dati sulla
concentrazione dei posti di lavoro e popolazione, classifica Messina come citta fortemente
mono-centrica compatibile con un modello di flusso completamente concentrato (centro-
periferia). '

In merito dlla Performance individuale delle citta rispetto alla pianificazione ed alla
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programmazione ambientale, alla trasparenza dei processi e alla partecipazione dei cittadini,
nell’ Anno 2013 il gruppo dei comuni con migliori prestazioni appare territorialmente variegato:
alle ottime qualificazioni delle citta settentrionali si affianca quella di Messina, insieme a
Firenze e Roma (tutte con posizionamenti sopra il valore medio dei grandi comuni).

Messina risulta perd agli ultimi posti per gestione eco-sostenibile, self-governance e
performance in merito a innovazione tecnologica e innovazione eco-sociale.

Fenomeni criminali

La stessa determinazione n.12 dellANAC suggerisce di prendere in considerazione, ai fini
dell'analisi del contesto esterno, le relazioni presentate al Parlamento dal Ministero
dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati (Ordine e sicurezza pubblica e
DIA)

Dall’analisi della Relazione sull'attivitd svolta e sui risultati consequiti dalla Direzione
investigativa antimafia (DIA) trasmessa alla Presidenza della Camera dei Deputati il
11.07.2017, relativa al II Semestre, presentata dal Ministro dell'Interno pro tempore Minniti,
si evidenzia che nel corso della precedente Relazione semestrale, la "scalata", verso posizioni
di comando, da parte delle nuove generazioni criminali investigate nell'ambito delle varie
trance che dell’operazione "Ghota", sta trovando riscontro nelle pronunce giudiziali adottate
nel periodo in esame dal Tribunale di Messina, che confermano il citato impianto accusatorio.
Proseguendo nella descrizione del territorio, nella "zona nebroidea", le cui consorterie
criminali sono balzate all'attenzione nazionale a seguito dell'attentato in danno dei Presidente
dell'Ente Parco dei Nebrodi, si registra ciclicamente una certa vitalitd. In +tal senso, nel
semestre, sebbene non sia al momento chiaro I'obiettivo del gesto intimidatorio, ignoti hanno
dato fuoco all'Ufficio informazioni di un'associazione operante all'interno del Parco. E noto
come la vocazione agro-pastorale dell'area abbia polarizzato gran parte degli interessi dei
sodalizi che, nei tempo, avrebbero messo a punto un complesso sistema fraudolento per
infercettare indebitamente fondi pubblici. Tuttavia, la corale attivita di prevenzione che ne
ha consentito I'individuazione e le conseguenti azioni repressive - nonché ['ulteriore
intensificazione dei controlli e le conseguenti azioni repressive, risultano senza dubbio fattori
destabilizzanti per le mafie locali.

Non vanno comunque trascurati alcuni segnali, anche se non connotati da profili mafiosi. Nel
semestre, la propensione ad usurpare le risorse ambientali & emersa anche in esito a puntuali
verifiche sul comparto zootecnico da parte della Polizia di Stato.

Il mese di dicembre & stata, infatti, sgominata un'associazione per delinquere finalizzata al
furto, alla macellazione clandestina nonché al maltrattamento di animali costituita da
allevatori, macellai e veterinari che avrebbero garantito, mediante false attestazioni, la
regolarita sanitaria delle carni.

Ad ogni modo, I'ingerenza della criminalita organizzata non sembra risparmiare neanche
I'economia di questo territorio, attraverso le pit tradizionali attivitd illecite, quali
I'estorsione e I'usura Queste ultime, insieme al traffico di stupefacenti, costituiscono un
valido canale per ottenere liquiditd, necessaria al sostentamento di sodali e familiari oltre che
per reinvestire capitali in operazioni illecite.

Di contro, non & mancata |'azione di contrasto della DIA di Messina che, nel mese di luglio,
nell'ambito di un'attivitd coordinata dalla locale Procura, ha eseguito la confisca di cinque
unita immobiliari, cinque beni mobili e tre aziende, per un valore approssimativo di 1,5 milioni
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di euro, nei confronti di un imprenditore di Caronia (ME), esponente della famiglia di
Mistretta, nota per essere operativa nella zona tirrenica-nebroidea della provincia peloritana.
E del successivo mese di ottobre, invece, il sequestro operato sempre dalla D.I.A., di un
immobile ubicato nel messinese, del valore di oltre centomila euro, nella disponibilita di un
sodale del gruppo omissis di cosa nostra, ritenuto mandante di un omicidio di mafia.

Per quanto concerne il traffico di droga, nel periodo di riferimento si conferma il fervente
attivismo di soggetti contigui alle famiglie mafiose tortoriciane operanti nell'omonimo
comprensorio e da tempo in affari col clan omissis (attivo nel centro storico) e con la nidrina
"omissis".

Sempre nel semestre, & emerso anche il coinvolgiments di un esponente di spicco della
famiglia omissis nella produzione di sostanze stupefacenti.

Dall'analisi'delle diverse risultanze investigative, si continua, infine, a rilevare una persistente
stretta correlazione tra la criminalita organizzata e quella comune, quest'ultima prestatrice di
manovalanza per la commissione di azioni criminali di basso spessore, come le estorsioni, le
rapine e lo spaccio di stupefacenti.

Comunque, nel suo pili evoluto modus operandi, la criminalita organizzata messinese trae linfa
vitale, non solo dal settore degli appalti pubblici, ma anche dall’accaparramento dei
finanziamenti comunitari e statali; si evince, perfanto un particolare interesse da parte della
criminalitd organizzata verso ['acquisizione dei finanziamenti comunitari e statali nel
comparto agricolo e zootecnico.

Appalti Pubblici

Dalla predetta relazione emerge sulla tematica in oggetto, quanto segue:

Monitoraggio delle imprese interessate alla realizzazione df appalti pubblici

Le attudli criticitd riferibili alla situazione economica nazionale, impongono che le risorse
pubbliche vengano destinate al sostegno delle attivitd economiche e produttive lecite, non
potendosi, di contro, in alcun modo tollerare una loro captazione da parte delle organizzazioni
criminali

A tal riguardo, risulta necessario un puntuale, accorto e continuo controlio delle commesse e
degli appalti pubblici, in modo da evitare alterazioni negli equilibri di mercato scaturenti dalia
partecipazione, diretta o indiretta, della criminalitd organizzata alle gare di appalto.

Le summenzionate ingerenze, originariamente ed in primo luogo attuate ricorrendo a classici
metodi intimidatori mafiosi, si sono evolute passando frequentemente all'infiltrazione in
progetti di natura legale. L'ingerenza della criminalita organizzata di tipo qualificato nelle
commesse pubbliche continua, in particolare, a rappresentare un sistema irrinunciabile per le
mafie di inquinamento dell'economia pubblica e privata. In questo contesto, assume
particolare rilevanza l'accaparramento di appalti e contratti attraverso la turbativa dei canali
legali nella scelta del contraente o I'influenza sulla partecipazione delle imprese nelle gare
pubbliche. Le organizzazioni criminali, tra I'altro, non rinunciano ad "articolate manovre"
finalizzate a limitare, se non ad annullare, ogni possibile forma di concorrenza e ad esercitare
pressioni sulle aziende appaltatrici. imponendo, di sovente, sub-affidamenti dei lavori
(subappalto, noli a caldo e/o freddo, movimento terra, trasporto di materiali, forniture di
materie prime e smaltimento dei rifiuti).

Tra le altre modalita d'infiltrazione praticate attraverso I'utilizzo di forme societarie
giuridicamente lecite, & emersa anche quella dell'affidamento dei lavori da parte dei consorzi
alle imprese consorziate, secondo la prassi della scomposizione di un lavoro in vari sub-
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contratti, allo scopo di eludere |'obbligo della preventiva autorizzazione.

Dall'analisi della relazione sull'attivitd svolta e sui risultati conseguiti dalla Direzione
investigativa antimafia (DIA) trasmessa alla Presidenza della Camera dei deputati il
15.01.2018, presentata dal Ministro dell'interno pro tempore, si evidenzia che la sanita &
uno dei setfori della pubblica amministrazione pill importanti e quindi pid esposti al rischio di
attenzioni e condizionamenti da parte della criminalitd organizzata in ragione di un insieme di
specificita che sono fisiologiche al settore stesso e che inevitabilmente la rendono di
particolare interesse per le organizzazioni criminali.

Le specificita che rendono la sanita un terreno di particolare interesse per la criminalita
organizzata sono numerose, alcune delle quali sono esclusive del settore, il che le rende
particolarmente appetibili per la criminalita.

Volendo tentare una sintesi dei fattori che possono contribuire a spiegare linteresse
mostrato dalle organizzazioni criminali per la sanitd, pud essere utile raggrupparli in alcune
macrocategorie.

La sanita & oggetto di particolare interesse per la criminalitd perché:

¢ un settore che gestisce ingenti risorse economiche e in quanto tale pud essere terreno
anche di operazioni di varia natura (dal riciclaggio di denaro all'aumento del giro di affari,
dallo sbocco occupazionale al controlio dei territori);

i clan hanno bisogno di strutture in grado di garantire |'assistenza sanitaria ai propri affiliati
in condizioni di particolare riservatezza e hanno necessitd di professionisti in grado di fornire
perizie mediche compiacenti;

le organizzazioni mafiose hanno bisogno di instaurare rapporti con ambienti in grado di
facilitare il collegamento con settori importanti dell'apparato statale e della politica, di cui
necessitano per proteggere e allargare i loro interessi.

Le tre caratteristiche di cui sopra costituiscono |'essenza dei rischi a cui & esposta la sanita
hei confronti della criminalita e. pill in generale, dell'illegalita e della corruzione.

In quanto settore particolarmente interessante per la criminalitd organizzata, il sistema
sanitario non sempre ha saputo mettere in atto azioni di prevenzione e gestione dei rischi,
rischi di cui talvolta i decisori e gli operatori sembrano non essere neanche pienamente
consapevoli. Cio si osserva non solo nei territori storicamente condizionati dalla presenza di
organizzazioni mafiose in molti ambiti dell'economia e della vita sociale, ma anche in territori
in cui la penetrazione della criminalitd organizzata & solitamente ritenuta meno diffusa e
invasiva.

Per quanto difficilmente quantificabile, tutti gli studi recenti sulle organizzazioni criminali, e
pitt in generale sulla illegalita, sottolineano come non sia pili possibile pensare a tali fenomeni
come relegati essenzialmente a una specifica parte del Paese, tanto che a proposito della
presunta minore presenza delle mafie al nord si & parlato della 'fine di un luogo comune". Tale
affermazione vale anche per il'settore sanitario: la sanitd delle regioni centro-settentrionali &
coinvolta, pur con modalita e intensita differenziate nel territorio, in casi di corruzione e
illegalita connesse alla criminalita organizzata che, per dimensioni e disprezzo di valori morali
e sociali, appaiono molto preoccupanti, soprattutto in prospettiva.

Con 1'obiettivo di produrre un'andlisi delle criticitd presenti nel servizio sanitario naziondle
connesse ai condizionamenti e alla infiltrazioni della criminalitd organizzata, anche nella
prospettiva di riforma della normativa in materia, dal 2014 la Commissione si & avvalsa della
collaborazione di un gruppoe di ricercatori ed esperti dell' Agenzia nazionale per i servizi
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sanitari regionali (AGENAS) e del Consorzio per la ricerca e ['istruzione permanente in
economia dell'universita di Torino e dell' universitd del Piemonte orientale (CORIPE Piemonte).
La collaborazione fra CORIPE Piemonte e AGENAS ha permesso di integrare le competenze e
le esperienze di tipo tecnico, scientifico e operativo presenti in ciascuno dei due organismi,
favorendo un'analisi di fenomeni al momento relativamente poco studiati al di fuori degli
organi di giurisdizione e delle strutture investigative. I due gruppi di ricerca si sono avvalsi
delle conoscenze raggiunte nel corso degli anni grazie a una pluralita di esperienze in ambito
economico, giuridico, organizzativo e di policy, attraverso attivitd di studio, di formazione, di
impegho civile nonché di partecipazione a gruppi di lavoro, reti di operatori e di
amministrazioni.

Nell'aprile 2015 & stato prodotto un primo rapporto che riporta i risultati dell'analisi svolta, a
partire dall’esame della documentazione relativa alle aziende sanitarie oggetto di scioglimento
per infiltrazione della criminalita organizzata, con I'obiettivo di individuare i fattori di rischio
e gli elementi di debolezza che favoriscono 'ingerenza da parte delle mafie, di identificare le
aree di maggiore interesse per la criminalitd e di conseguenza a maggior rischio di
infiltrazioni. L'analisi & stata svolta attraverso I'esame delle relazioni finali delle commissioni
di accesso e, per quanto disponibili, delle relazioni conclusive della successiva gestione
commissariale. Il gruppo di lavoro si & avvalso delle informazioni disponibili nei documenti
ufficiali contenenti elementi di conoscenza sui legami fra mafia e sanitd, oltre che della
‘specifica letteratura.

Il rapporto si compone di due parti: la prima parte rende conto delle considerazioni emerse
hel corso dello studio con riferimento alla sanita quale settore a rischio di opacitd e illegalita
in ragione di alcune sue caratteristiche intrinseche quali I'ingente quantita di risorse
economiche gestite, la complessitd professionale e relazionale, il rapporto tra attori pubblici e
privati, il divario informativo fra i diversi soggetti; la seconda parte riporta e analizza i
principali elementi risultanti dalle commissioni di accesso e/o commissariamento delle seguenti
aziende:

azienda sanitaria locale Napoli 4 (sciolta nel 2005);

azienda sanitaria locale Locri 9 (sciolta nel 2006);

ex azienda sanitaria locale Reggio Calabria 11 (confluita nella ASP 5 di Reggio Calabria,
quest'ultima sciolta nel 2008);

ex azienda sanitaria locale Palmi 10 (confluita nella ASP 5 di Reggio Calabria, quest'ultima
sciolta nel 2008);

azienda sanitaria provinciale 5 di Reggio Calabria (sciolta nel 2008 subito dopo la sua
costituzione; I'ASP risulta dalla confluenza delle ASL 9, 10 e 11; la confluenza della ASL Locri
9 era stata ritardata essendo in quel momento ancora sottoposta a commissariamento);
azienda sanitaria provinciale Vibo Valentia (sciolta nel 2010);

azienda ospedaliera "Sant'Anna e San Sebastiano" di Caserta (sciolta nel 2015, oggetto di un
successivo aggiornamento del primo rapporto).

La sanita e le attivita previste dalla normativa su trasparenza e anticorruzione

L'impegno richiesto alle aziende sanitarie in questo campo appare per ora per lo piti formale,
anche in ragione della molteplicita degli adempimenti previsti, spesso con scadenze molto
ravvicinate e senza un'adeguata formazione dei ‘responsabili per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (RPCT). Non mancano tuttavia esperienze significative, in
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particolare in ambito formativo, con I'obiettivo di combinare, secondo autorevoli indicazioni
internazionali, un approccio basato sulie regole e sui valori.

Nel settore sanitario la lotta alla corruzione e il contrasto al fenomeno delle infiltrazioni della
criminalita organizzata hanno I'obiettivo di consolidare il perseguimento di fini istituzionali,
garantendo alla popolazione la fruizione di servizi relativi a diritti fondamentali e recuperando
le legittime aspettative e la fiducia della cittadinanza rispetto al sistema sanitario nazionale.
In tale ottica, una maggiore finalizzazione degli adempimenti richiesti alle aziende sanitarie e
un forte coinvolgimento dei professionisti e della popolazione potrebbero contribuire a
rendere pit efficace I'imponente sforzo messo in atto in questi ultimi anni nel nostro Paese.
Una moderna strategia di contrasto alla corruzione & percid la prima azione concreta per
prevenire l'infiltrazione della criminalitd organizzata e deve puntare, fra I'altro, a
promuovere fra gli operatori una pill chiara percezione dei rischi, troppo spesso sottovalutati
o addirittura ignorati: sostenere comportamenti di lealtd verso I'azienda; riconoscere il valore
delle attivita di cura svolte dalle aziende sanitarie; sottolineare I'importanza di un buon clima
aziendale, capace di rendere le persone orgogliose del proprio lavoro e di crescere
professionalmente. L'obiettivo & intervenire in quegli ambiti che possono trasformarsi in
terreno fertile per la cattiva amministrazione e, quindi, per le infiltrazioni criminali. A tal fine
I"approccio preventivo & da incoraggiare mentre, per quanto fondamentale, |'approccio
ispettivo-sanzionatorio rischia di produrre effetti in parte perversi perché incentiva
comportamenti volti ad aggirare la norma, soprattutto fra chi risponde a valori etici meno
solidi, mentre carica di onerosi adempimenti burocratici chi opera con dedizione e integrita.
Cosi come affermazioni generiche e scandalistiche sulla corruzione in sanita hanno ['effetto
di demotivare proprio quegli operatori pid rigorosi il cui impegno & cruciale per |'assistenza da
garantire alla popolazione.

Nonostante i casi di cattiva amministrazione e di illegalita, il settore sanitario appare
fortemente impegnato nel percorso di identificazione dei problemi e di pianificazione delle
strategie per migliorare il livello di trasparenza e per prevenire la corruzione. Non si
tratterebbe, quindi, di una maggiore fragilits, permeabilita o arrendevolezza degli operatori
del settore rispetto alle sollecitazioni e alle interferenze della criminalitd, ma di una sua
specifica e connaturale condizione di maggiore esposizione al rischio di attenzioni, ingerenze e
penetrazioni. Tale caratteristica accomuna tutta la sanita, sia quella pubblica sia quella
privata, ed & presente - pur con diversa intensita - in tutti i sistemi di tutela della salute e in
tutti i Paesi.

La cattiva amministrazione & causa ed effetto delle infiltrazioni criminali

Oltre alla diffusa presenza di condizioni naturali di interesse per la criminalitd organizzata,
nel servizio sanitario nazionale possono essere presenti anche veri e propri elementi di
debolezza che originano all'interno del sistema stesso e che possono favorire |'ingerenza
delle mafie. Si tratta di elementi che sono al contempo causa ed effetto delle infiltrazioni
criminali e che possono complessivamente essere ricondotti alla cattiva amministrazione. La
cattiva gestione non &, infatti, solo effetto dell'incapacité e dell'inefficienza della macchina
amministrativa, ma & anche il risvolto della presenza di interessi illeciti nella vita dell'aziendg,
i quali trovano nella cattiva gestione terreno fertile per attecchire e crescere, come dimostra
la presenza in alcune aziende sanitarie di personale dipendente autore di reati coniro la
pubblica amministrazione e al contempo appartenente alle organizzazioni criminali, in
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particolare nei casi di aziende sciolte per infiltrazioni mafiose.

Disordine amministrativo, mancanza di atti regolamentari, instabilitd dei vertici, assenza di
meritocrazia, abnorme contenzioso legale, bassa qualificazione professionale, dimensione dei
debiti fuori bilancio, sono tutti fenomeni che possono essere considerati indicatori di
inefficienza e al contempo di grave rischio di infiltrazioni criminali.

Sotto questo profilo, maggiore attenzione.dovrebbe essere riservata nella politica dei piani di
rientro alle connessioni fra disavanzi di bilancio e criminalitd organizzata. Le relazioni delle
gestioni straordinarie delle aziende sanitarie sciolte per infiltrazioni di carattere mafioso in
Calabria, regione sottoposta a piano di rientro, descrivono le enormi difficoltd incontrate dalla
commissione straordinaria di fronte a “un assoluto sfacelo amministrativo, strutturdle,
finanziario e alla pressoché totale assenza di risorse umane e professionali in grado di
cooperare”, situazione che ha costretto la commissione, chiamata ad eliminare le ingerenze
mafiose, a ‘occuparsi di ben altre e gravi disfunzioni”,

Ne consegue che "fare buona amministrazione ordinaria" & una delle condizioni fondamentali
anche per prevenire e contrastare |'illegalita e la criminalita anche nel settore sanitario. Pill in
generale, un importante punto di debolezza delle amministrazioni sanitarie - che pure si
possono considerare per molti aspetti all'avanguardia rispetto al resto della pubblica
amministrazione - ¢ il crescente impoverimento della qualita del personale sotto il profilo
dimensionale, professionale e motivazionale. Dall'inizio del secolo a oggi, a fronte di maggiori
competenze del livello regionale e di una crescente complessitd del settore, si & assistito a un
modesto rafforzamento della qualita dei funzionari pubblici regionali e aziendali, anzi, proprio
ld dove tale rafforzamento sarebbe stato pill indispensabile, si registra un progressivo
peggioramento della dotazione e della preparazione di una parte dei funzionari pubblici o.
meglio, della capacita degli stessi di far fronte agli attacchi che alla buona amministrazione
provengono da settori esterni molto ben preparati e attrezzati. Non & ininfluente sottolineare
che la spesa per il personale dipendente del servizio sanitario nazionale rispetto alla spesa
complessiva, dal 2000 al 2016 & diminuita del 9 per cento. A fronte di tanti tecnici con
un'oftima esperienza professionale, cid che & venuto meno & la presenza di funzionari con
specifica preparazione di tipo manageriale, gestionale e giuridica in grado di guidare |'intero
operato dell'azienda entro le regole della buona amministrazione e della legalitd. Nel
contempo anche la qualita dell'amministrazione statale sembra essersi in parte depauperata,
con un abbassamento generalizzato della qualitd dei funzionari pubblici. Spesso, inoltre, le
difficolta della politica non forniscono ai funzionari capaci e coraggiosi |'indispensabile
sostegno. -

Le esternalizzazioni creano spazi di mercato per le organizzazioni criminali

Un ulteriore elemento di debolezza del sistema sanitario, che trova origine nella normativa
degli ultimi decenni, & la diffusa tendenza ad avvalersi per la gran parte dei servizi accessori
— tdlvolta anche sanitari - di fornitori esterni. Adottata con |'obiettivo, spesso hon
raggiunto, di risparmiare risorse, |'esternalizzazione di servizi — soprattutto di quelli molto
impegnativi dal punto di vista economico - costituisce, per la sanitd come per tutti gli altri
settori della pubblica amministrazione, una soluzione di grande interesse per la criminalita
organizzata e per |'illegalita, perché crea spazi per infiltrazioni e condizionamenti per i clan e
per la cattiva politica. L'esternalizzazione & di per sé un semplice fattore di rischio, al pari di
quello connesso all’'acquisto di beni, e non una causa dell'illegalita, ma & innegabile che molti
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degli accordi a danno delia sanitd pubblica messi in atto dalle organizzazioni criminali, con la
collaborazione diretta o implicita della politica e dell'amministrazione sanitaria, hannho
riguardato i servizi esternalizzati: raccolta e smaltimenti rifiuti, preparazione e distribuzione
pasti, pulizia, vigilanza, lavando, centri unificati di prenotazione, elaborazione stipendi,
morgue, eccetera.

Sotto questo profilo la scelta di imporre importanti restrizioni al personale dipendente ha
avuto come conseguenza non solo la privatizzazione dei servizi ma anche, inaspettatamente, la
creazione di nuovi mercati per le organizzazioni che prosperano grazie alla contiguitd fra
interessi mafiosi, politica legata agli affari, lavoro sottopagato e cattiva amministrazione. E
nella fornitura di servizi |'imprenditoria vincente & quella di chi unisce alla forza del capitale
la capacita di intimidazione, anche nei rapporti negoziali con le pubbliche amministrazioni.

Un importante punto di attacco del sistema: il personale

Pur escludendo i casi estremi come quello dell’ASL di Palmi dove, nel 2007, il 20 per cento del
personale dipendente era segnalato nelle banche dati delle forze di polizia o aveva pregiudizi
di carattere penale, compresa |'appartenenza a organizzazioni criminali di tipo mafioso o
I"imputazione o la condanna per reati contro la pubblica amministrazione, il livello di integrita
del personale che opera all'interno della sanitd & elemento fondamentale per contrastare i
rischi di condizionamento. Proprio per questo i clan considerano il personale un importante
"punto di attacco" del sistema, attraverso il quale possono precostituirsi la disponibilita di
figure "di fiducia" in grado di fornire informazioni, coperture e accomodamenti; cid pud
avvenire attraverso il diretto inserimento di personale affiliato o comunque vicino ai clan,
oppure attraverso il condizionamento di personale gid presente nell'azienda. La casistica &
molto varia e comprende sia persone con limitata qualificazione e posizioni di scarso rilievo,
sia figure di elevata professionalitd e ruoli decisionali: all'interno degli apparati pubblici
appaiono, inoltre, in aumento i casi di rapporti -indiretti ma determinanti - della malavita con
posizioni insospettabili di vertice. L'attenzione delle mafie al sistema di reclutamento del
personale sanitario pud arrivare a livelli di sofisticazioni tali da prevedere il coinvolgimento
degli atenei che devono garantire la laurea ad affiliati "all'uopo" selezionati. Un esempio
illuminante & il caso dell'azienda ospedaliera "Sant'Anna e San Sebastiano” di Caserta:
nell'atto di scioglimento si richiama il "contesto socio-ambientale caratterizzato dalla
presenza di criminalitd organizzata che mira a ingerirsi nelle attivitd economiche e nella
gestione della cosa pubblica”, riprendendo le risultanze di un'indagine della direzione
distreftuale antimafia di Napoli da cui emerge che dipendenti e dirigenti dell'azienda
ospedaliera sono "organici e contigui alla criminalita". Tutto cid ha prodotto una pervasiva e
consolidata rete di connivenze e collusioni volta ad assicurare il "controllo degli appalti
pubblici garantendo, nel contempo, al sodalizio la fruizione di uno strumento di sostentamento
stabile e di apparente provenienza lecita". In questo senso rileva, in particolare, la presenza
all'interno dell'ospedale di soggetti collocati a capo di uffici nevralgici dell'amministrazione e
confermati anche dopo le prime risultanze delle indagini svolte dalla commissione di accesso.
It livello di compliance dell'azienda ospedaliera rispetto alle misure per la trasparenza e per la
prevenzione della corruzione non & stato qualitativamente e quantitativamente adeguato.

Le organizzazioni mafiose hanno evidentemente interesse a inserire fra il personale della
sanita (dipendente o precario) loro amici e conoscenti non solo per avere persone di fiducia su
cui poter contare, ma anche per accrescere il loro consenso popolare e consolidare il loro
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potere, garantendo posti di lavoro, occasioni di guadagno e carriera.

Inoltre, per le organizzazioni criminali la possibilita di offrire, attraverso i numerosi e

ricchi servizi che la sanitd deve acquisire dall'esterno, un posto di lavoro a persone che
altrimenti non avrebbero avuto alcun reddito costituisce un potente strumento, spesso una
condizione, per costruire consenso a favore del loro operato.

Tale fattore e estremamente preoccupante perché, soprattutto in un contesto in cui le
aziende sanitarie devono rispettare vincoli stringenti sul personale, si ricorre sempre pit
diffusamente alla somministrazione di lavoro temporaneo e all'appalto di servizi all'esterno, il
che amplia il terreno sul quale le organizzazioni criminali possono agire. Inoltre, la prassi di
offrire contratti a tempo determinato per pochi mesi — 3 o 6 al massimo — e di prevedere
rinnovi "a canguro” — ovvero saltando un turno - estende ulteriormente la platea dei potenziali
beneficiari e ne rafforza i legami di soggezione e sottomissione con i capi clan.

Precarietd ed esternalizzazione del lavoro, unite alla insufficiente preparazione professionale
dei funzionari rappresentano un tunnel diretto di infiltrazione della criminalitd organizzata, su
cui si ritiene necessario un rapido ripensamento.

La "vocazione imprenditoriale" delle organizzazioni criminali

L'intreccio tra esigenze delle organizzazioni criminali e opportunitd hanno prodotto una
continua evoluzione delle politiche messe in atto dalle mafie attraverso modalita e strumenti
che, dalla casistica analizzata, appaiono estremamente sofisticati e specialistici con
programmi di lungo periodo e proiezioni di livello nazionale e internazionale.

Il tribunale di Napoli, in occasione delle recenti indagini sull'ospedale di Caserta, osserva che
"emerge (...) una vera e propria vocazione imprenditoriale del gruppo camorristico capace di
gestire direttamente e/o indirettamente attivitd imprenditoriali o comunque di eccezionale
rilevanza economica". ,

Analoghe evoluzioni sembrano potersi intravedere nelle inchieste che interessano la sanitd di
alcune regioni dell'Italia settentrionale, dalla Lombardia al Piemonte. La criminalita sembra
quindi organizzarsi con veri e propri "rami imprenditoriali che si occupano del controllo di
appalti e subappalti e mirano a imporre |'affidamento di forniture a ditte amiche attraverso
I'impiego di tangenti e altri gravi illeciti, compresi quelli contro la persona, come risulta
riguardo all'ospedale di Caserta. L'obiettivo ultimo & la gestione del denaro pubblico,
I'inserimento in maniera quasi monopolistica in molti servizi - dai rifiuti alle pulizie, da alcuni
servizi sociali a quelli esternalizzati —, riuscendo cosi a gestire enormi ricchezze.

Il vorticoso avvicendamento dei vertici aziendali

L'ingerenza della criminalita nel personale della sanita riguarda anche i vertici delle aziende,
ovvero gli incarichi conferiti dagli organi politici (homina del direttore generale), gli incarichi
apicali di natura strettamente fiduciaria (direttore amministrativo e sanitario) e i
responsabili di strutture complesse e semplici (dirigenti di strutture e unitd operative).

Con riguardo ai diretfori generali, un elemento presente in alcune aziende condizionate dalla
criminalitd organizzata & il vorticoso avvicendamento degli stessi: i direttori generali restano
in carica spesso meno di un anno, rendendo difficoltosa I'individuazione di responsabilita agli
occhi della societd civile e degli inquirenti. Le responsabilita dei ripetuti cambi dei vertici
aziendali sono in capo alle regioni che li nominano. In Calabria, per esempio, i direttori generali
restano mediamente in carica circa un anno e mezzo, contro gli oltre otto della provincia di
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Bolzano. Significativo & anche |'avvicendamento dei diretfori generali e dei commissari
nell'azienda di Vibo Valentia, dove dal 2007 al 2017 si sono succeduti ben nove responsabili,
compresa la commissione straordinaria che ha operato con due diverse terne di commissari;
oppure la vicenda del direttore amministrativo dell'ASL 4 di Napoli, nominato nel 2001,
rimosso dopo solo dieci mesi dal suo insediamento per la sua attivita di ripristino della legalita
negli appalti e anche in seguito a un "asfissiante pressing" sul direttore generale da parte di
non ben precisati poteri locali, come emerge dagli atti dell’accesso all’ ASL Napoli 4.

Oltre a essere un elemento di debolezza per la gestione dell'azienda, la continua sostituzione
dei manager sembra essere uno strumento facilmente utilizzabile per il perseguimento di
obiettivi di natura clientelare o illecita. Si noti che il continuo avvicendamento dei vertici
rende superfluo il condizionamento degli organi di governo e induce le organizzazioni criminali
a concentrarsi sullo "zoccolo dure", ovvero il personale dell'azienda.

La permeabilita delle amministrazioni locali e il rischio di infiltrazione nelle aziende
sanitarie

La criminalitd organizzata & strettamente legata a tutte le forme di corruzione, compresa
quella della politica. La criminalitd considera la politica un importante interlocutore non solo
per le funzioni che essa svolge nel settore sanitario - programma gli investimenti, disciplina i
rapporti con le strutture private, assegna budget, eccetera — ma anche per il ruolo che svolge
in ambiti non sanitari, che costituiscono importanti terreni di affari e di potere per le mafie.
La criminalita ha, quindi, bisogno di instaurare rapporti con la politica e la sanita costituisce un
buon terreno per creare tali collegamenti. In cambio i clan offrono consenso elettorale, reti di
relazioni e finanziamenti occulti. Nella gran parte dei casi di illegalita si osserva, infatti, un
forte intreccio fra i boss della criminalitd organizzata e i vertici politici delle istituzioni
territoriali (dalla Calabria alla Lombardia).

T territori di competenza delle aziende sanitarie oggetto di indagine e scioglimento per
infiltrazioni della criminalitd organizzata sono spesso caratterizzati dalla presenza di pil
consigli comunali sciolti per condizionamento mafioso, per esempio al momento dell'accesso
all' ASL Napoli 4 erano gia stati sciolti ben 12 comuni su 35). Lo scioglimento di un consiglio
comunale potrebbe, quindi, essere considerato un campanello di allarme del rischio di
infiltrazioni della criminalitd organizzata anche nelle aziende sanitarie. Rileva a tal fine
I'aumento del numero delle regioni recentemente interessate dal fenomeno, cosi come del
numero di comuni sciolti. I legami sul territorio e gli ambiti contigui di competenza non
possono che favorire la diffusione della contaminazione, spesso infiltrata in territori
decentrati ma progressivamente estesa anche a comuni di maggiore dimensione. Sotto questo
profilo le Aziende Sanitarie nella cui zona di competenza sono presenti consigli comunali
sciclti per condizionamento della criminalitd organizzata dovrebbero procedere ad una
specifica valutazione dei rischi in occasione della predisposizione dei paini anticorruzione ed
alla identificazione di adeguati strumenti di prevenzione e diagnosi precoce di situazioni a
rischio di legalita. Analoghe considerazioni possono essere formulate in presenza di inchieste
della magistratura sui fenomeni mafiosi, corruzione o gravi illegalita, anche in assenza di
consigli comunali.

I Contratti di acquisto di beni e servizi
Particolare attenzione merita I'esame dei problemi connessi ai confratti di acquisto di beni e
servizi, anche questo uno dei settori pil inferessato da fenomeni di esercizio deviato di
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potere, amministrativo e politico, finalizzato a favorire interessi particolari. I fenomeni
patologici possono intervenire nella fase di scelta del contraente (acquistando prodotti che
non corrispondono a un reale bisogno della popolazione o in misura superiore al reale
fabbisogno; procedendo con atti di gara in modo da favorire uno dei contraenti; formulando
bando e capitolato con I'aiuto del fornitore; nominando commissioni tecniche compiacenti;
affermando una infungibilitd del prodotto non reale od oggettiva; eccetera); nella fase di
esecuzione del contratto, fase fondamentale che richiede grande cura e su cui troppo si &
abbassata la guardia (mancanza di controlli sulla prestazione, accondiscendenza allo
sforamento della spesa, doppia e tripla fatturazione, nuovi accordi definiti per il tramite delle
cosiddette "transazioni" che consentono di evidenziare vizi originari, eccetera); nella scelta
della tipologia del contratto. I fenomeni possono verificarsi in taluni casi anche nel rispetto
apparente delle forme amministrative. La presenza all'interno delle aziende sanitarie di
personale "di fiducia" delle organizzazioni criminali & fondamentale per perseguire questi
scopi illeciti. Nelle realta esaminate in dettaglio, le pratiche piti frequentemente osservate
sono la predisposizione di capitolati su misura per favorire determinate imprese; |'abuso di
proroghe e rinnovi, anche per molti anni; la mancata richiesta o acquisizione delle informazioni
antimafia sul conto delle ditte contraenti; la nomina di commissioni giudicatrici compiacenti; il
conflitto di interesse nella valutazione delle offerte: gli accordi tra i possibili concorrenti; i
criteri di selezione e di valutazione eccessivamente duttili e oscuri; il frazionamento delle
forniture per aggirare le soglie previste dalla normativa comunitaria; |'inadeguate controllo
dei servizi e delle forniture rese in adempimento del contratto.

Le infiltrazioni delle mafie nel mercato dei medicinali

Un settore di crescente interesse per le mafie & quello farmaceutico: traffico di medicinali -
in particolare di quelli molto costosi o il cui utilizzo & sottoposto a specifica disciplina —,
vendita on-line, contraffazione, furti di farmaci e loro successiva manipolazione, false
documentazioni per farmaci contraffatti da introdurre sul mercato. Il fenomeno riguarda
tutti i prodotti: di marca e generici, consolidati e innovativi, compresi farmaci molto costosi e
pertanto di maggior interesse per la criminalitd.

In Ttalia i casi osservati sono ancora relativamente pochi, ma i furti negli ospedali risultano in
preoccupante crescita. Interessano per lo pitl farmaci utilizzabili per fini illeciti e/o farmaci
rivendibili in mercati meno controllati: si pensi all'uso di sostanze attive legali per finalita
illegali -per esempio, I'EPO nel doping -, alla vendita nel mercato illegale di farmaci
particolarmente costosi - antitumorali, immunosoppressori e biologici - o legati a specifiche
esigenze - come il trattamento delle disfunzioni erettili -, destinati sia al mercato interno sia
ai Paesi con sistemi sanitari pitl deboli (es. Est Europa). La tipologia dei farmaci sotiratti e le
modalitd di ricettazione sembrano confermare I'ipotesi che in questa attivitd illecita possa
essere coinvolfa la criminalitd organizzata, in grado di "piazzare" i medicinali sul mercato
illegale. Carenze del sistema di controlli della farmaceutica ospedaliera, soprattutto nei
grandi ospedali, e dell'appropriatezza nella prescrizione del farmaco sono state rilevate anche
nei documenti delle aziende analizzate.

Le conseguenze delle infiltrazioni delle mafie nel mercato dei medicinali sono ampie: sulla
salute delle persone, che rischiano di consumare farmaci impuri, tossici o inefficaci; sui bilanci
delle aziende sanitarie, che subiscono i furti e sono costrette a riacquistare intere partite di
prodotti; sull'industria farmaceutica, che rischia di perdere la fiducia dei pazienti.
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Una normativa imponente, solo parzialmente efficace

La normativa antimafia, rilevante e sofisticata, & sistematicamente disattesa proprio in quelle
realtda pid esposte ai condizionamenti di tipo mafioso, come dimostrano i casi delle aziende
sanitarie sciolte per infiltrazioni mafiose nelle quali i controlli risultano essere stati eseguiti
solo quando ordinati dal prefetto in occasione del commissariamento dell'azienda, o come
provano i numerosi casi di affidamenti a societd gravate da interdittive antimafia.

La recente normativa sulla trasparenza e sulla prevenzione della corruzione si propone di
costruire un sistema di amministrazioni trasparenti, anche se le prescrizioni in essa contenute
non possono che rivestire il carattere di condizione necessaria ma non sufficiente a
contrastare I'illegalitd. Inoltre, la completa pubblicizzazione di tutte le informazioni previste
dalla normativa comporta la creazione di banche dati che rischiano di essere caratterizzate
‘da dimensioni imponenti, elevati livelli di complessita e limitata fruibilitd, con conseguenti
potenziali effetti negativi sulla reale efficacia della stessa.

Per quanto riguarda la normativa sanitaria, quella regionale risulta in alcune realtd piuttosto
precaria, in quanto sotfoposta a continue modifiche in particolare in occasione di cambi di
maggioranza politica al governo della regione, mentre quella nazionale risulta soggetta a
frequenti contenziosi costituzionali. In entrambi i casi viene meno la certezza del diritto,
elemento che sicuramente non ostacola gli interessi della criminalita e degli affaristi. '
Nello specifico, paiono opportune azioni concrete su due versanti: in primo luogo di
semplificazione e prosciugamento della normativa - per renderla essenziale, di immediata
comprensione e di meno agevole aggirabilitd — e, in secondo luogo, di sviluppo di politiche
attive di sostegno della legalitd, che superino la logica delle prescrizioni burocratiche e
puntino soprattutto sulla formazione.

Il rientro nella legalita

Particolarmente interessante & |'analisi delle aﬁ‘lvu‘ra messe in atto, dopo lo scioglimento delle
aziende sanitarie, dalle commissioni straordinarie incaricate di eliminare i condizionamenti
mafiosi. Nel corso della gestione straordinaria, le commissioni hanno tentato di affrontare i
gravi problemi loro segnalati attraverso una intensa attivitd di approfondimento e
riorganizzazione. In generale hanno registrato condizioni operative di grande ostacolo per la
loro azione, tanto & vero che la commissione straordinaria dell' ASP 5 di Reggio Calabria si &
premurata di offrire indicazioni circa le condizioni che ‘dovrebbero essere garantite in casi
analoghi: disponibilita di una task force con poteri straordinari e con specifiche
professionalita, faftiva collaborazione dell’amminisirazione regionale, sostegno e
affiancamento da parte di tutti gli organi dello Stato. Si tratta di condizioni che difficilmente
possono essere garantite nelle aziende sanitarie commissariate, a causa della carenza di
risorse e della diffusa contaminazione ambientale, tanto che le commissioni appaiono talvolta
impotenti di fronte a condizionamenti ramificati e consolidati. Impressionanti sono, per
esempio, i tentativi di delegittimazione, i contrasti e gli ostacoli frapposti all'azione della
commissione straordinaria dell' ASP 5 di Reggio Calabria.

Inerzie e indifferenze si rilevano anche nelle altre realtd soggette a gestioni commissariali,
segno che la prolungata assenza di regole, di controlli e di guida richiede interventi che vanno
oltre la semplice attivita riparatoria delle singole disfunzioni, implicando un articolato piano di
recupero della legalita e della buona amministrazione.

Da oltre un decennio, il settore sanitario si & dotato di un sistema evoluto di governance volto
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a favorire la responsabilizzazione delle regioni nell'utilizzo delle risorse, in particolare
attraverso i piani di rientro dai disavanzi. Scarsa attenzione & stata, invece, dedicata alla
hecessita di rafforzare i livelli di integrita del sistema e, in particolare, di conoscere e
superare quelle sacche di illegalita che pid o meno diffusamente si osservanc in tutto il
territorio nazionale.

Il rientro nella legalita dovrebbe diventare un obiettivo del servizio sanitario al pari del
rientro dai disavanzi contabili. Le analisi mostrano, infatti, come i disavanzi contabili siano
sempre accompagnati da una diffusa abitudine a considerare con relativa leggerezza il
rispetto dei principi dell'ordinamento giuridico, delle norme e dei fondamenti etici.

Pare pertanto opportuno prevedere che a fianco dei piani di rientro dal disavanzo siano
introdotti dei piani di rientro nella legalitd, in particolare nelle regioni al cui interno si sono
sviluppati importanti fenomeni di illegalita e criminalitd organizzata.

Il rientro nella legalita dovrebbe peraltro interessare anche le regioni non sottoposte a piani
di rientro dai disavanzi: gravi vicende di intrecci fra mafie, politica e sanitd si sono, infatti,
verificate anche in regioni tradizionalmente in grado di rispettare gli equilibri di bilancio.
'L'introduzione di piani di rientro nella legalitd potrebbe contribuire a individuare specifici
strumenti di affiancamento, formazione e sostegno di tutti i settori della sanitd; definire
obiettivi di analisi e gestione dei fattori di rischio; favorire il confronto e il trasferimento
delle esperienze, nella consapevolezza che il recupero di adeguati livelli di integrita migliori le
condizioni di lavoro degli operatori, consenta risparmi di risorse e contribuisca a qualificare
I'assistenza erogata. Specifica attenzione dovrebbe essere riservata alla necessita di evitare
che |'affiancamento si traduca in una mera sostituzione del sistema di governance regionale.

Amministrazione della Giustizia nel distretto di Messina

Dalla relazione del primo presidente della Corte d'Appello di Messina sull'amministrazione
della giustizia nel distretto di Messina, letta in data 27.01.2018, in occasione
dellinaugurazione dell'anno giudiziario presso il Palazzo di Giustizia, si evidenzia che il flusso
dei delitti contro la P.A. registra nell'ultimo anno una diminuzione, nel complessivo, della
sopravvenienza dei procedimenti per i reati contro la pubblica amministrazione, quali la
corruzione (-18%) e la concussione (-15%), mentre sono costanti quelli per peculato. In
aumento del 12% i reati di associazione per delinquere di tipo mafioso, anche finalizzati alle
estorsioni, spaccio di sostanze stupefacenti e usura. Per gquanto riguarda i reati inerenti la
sfera sessuadle, i dati statistici evidenziano un sensibile incremento di processi soprattutto
per stalking. Aumentano gli omicidi dolosi, stazionari gli omicidi colposi per infortuni sul
lavoro, in lieve diminuzione quelli da circolazione stradale. I reati in tema di traffico e spaccio
di sostanze stupefacenti non registrano significative variazioni. Diminuiscono i reati contro il
patrimonio (furti, rapine ed estorsioni) in aumento le bancarotte, ad eccezione dell'usura che
registra un aumento del 15%. Per quanto riguarda i reati tributari, ci sono "significativi
scostamenti statistici in diminuzione rispetto alle precedenti rivelazioni". Infine in fortissimo
aumento i processi per cittadini extracomunitari accusati di violazione delle norme in materia
di immigrazione clandestina. I dati statistici rilevano variazioni in aumento (+15) con
riferimento ai reati in materia di inquinamento. In materia edilizia si & registrato un I|eve
incremento delle lottizzazioni abusive.

Sul fronte della giurisdizione civile c'é "un lieve aumento delle iscrizioni delle controversie

civili mentre si mantengono stabili quelle di volontaria giurisdizione e di competenza del
giudice tutelare". Il Presidente Michele Galluccio ha anche parlato di una “"perdurante
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lentezza della macchina giudiziaria nel dare alla collettivitd le attese risposte di legalitd" ma
c'¢ il dato positivo della produttivitd media dei magistrati del distretto che si colloca nella
fascia piti alta in Italia e si coniuga a quello relativo al numero dei procedimenti pendenti, in
media, a carico di ciascun magistrato, che &, anch'esso, tra i pit alti d'Italia, quale
conseguenza del pesante arretrato”.

Un passaggio della relazione alla realizzazione del IT Palazzo di Giustizia: "L'edilizia giudiziaria
di Messina, soffre, da lungo tempo, una situazione di estrema criticitd per la mancanza di
locali. II Presidente M. Galluccio da atto “allattuale amministrazione comunale” di aver
mostrato impegno alla soluzione del problema.

L'Azienda ei suoi Interlocutori Esterni

La partecipazione dei cittadini e le relazioni con la societa civile
L'Azienda si integra con tutte le componenti sociali, economiche, culturali, politiche e di
~ volontariato presenti a livello provinciale e regionale.
Le relazioni esterne dell'Azienda sono mutuate da Conferenze dei Servizi che vengono
programmate con cadenza annuale e che sono rivolte a diffondere le linee strategiche
dell' Azienda ed a recepire indicazioni e suggerimenti dagli Stakeholders.
Collaborano con |'Azienda volontari e rappresentanti delle Associazioni di volontariato il cui
accesso, all'interno del Presidio Ospedaliero dell'Azienda, & disciplinato da un apposito
Regolamento che stabilisce le modalita per assicurare una piena e responsabile presenza delle
Associazioni all'interno dell'Ospedale, con |'obiettivo di contribuire a facilitare I'operativitd
delle Associazioni stesse, impegnate in progetti e attivitd rivolte agli utenti dell'ospedale.
Le Associazioni di Volontariato accreditate - firmatarie di un protocollo d'intesa -svolgono a
titolo gratuito le proprie attivitd nell'ambito di programmi concordati, purché funzionali alle
necessita ed agli obiettivi dell'Azienda.

Le relazioni con gli enti istituzionali, la rete regionale dei servizi sanitari, |'integrazione
socio-sanitaria '

L'Azienda agisce in sinergia con gli enti istituzionali, nel rispetto delle competenze e funzioni
e nelle materie indicate dalla normativa vigente, per quanto riguarda tutte le problematiche
che vanno ad incidere sul territorio e sulla collettivitd in generale.

A tal proposito possono essere predisposti dei tavoli tecnici che siano di supporto alle
decisioni che di volta in volta si renda necessario adottare.

L'Azienda ¢ indirizzata a sviluppare un modello sinergico di rete al fine di realizzare e
sviluppare iniziative, progetti ed interventi volti all’'ottimizzazione delle attivita nell'ambito
dei servizi Sanitari Regionali, questo pudé avvenire attraverso il confronto dei piani di lavoro
per l'individuazione dei diversi possibili livelli di collaborazione tra aziende anche dl fine di
acquisire informazioni e valutazioni per la condivisione delle tecniche sanitarie in atto
impiegate e per i processi sanitari utilizzati. "

Tale attivita e anche finalizzata all'individuazione delle tecnologie e degli interventi sanitari
da affrontare in modo collaborativo al fine di evitare eventuali duplicazioni, con
I'implementazione e |'adozione a livello regionale, di interventi sanitari e tecnologie gid
esistenti a livello nazionale ed internazionale.

Principi Ispiratori Della Gestione
L'unitarieta della gestione
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L'Azienda Ospedaliera Papardo di Messina impronta la gestione delle proprie attivitd a
principi di unita ed omogeneita dell'azione.

Le prestazioni vengono erogate assicurando la piena coerenza con la pianificazione e la
programmazione assunte a livello centrale, in coerenza con gli obiettivi prefissati e le risorse
economiche assegnate e nel rispetto delle diverse tipologie di servizi nonché della valutazione
della domanda di salute.

L orientamento ai bisogni dell'utenza e il miglioramento dei processi clinico-assistenziali
L'assicurazione ai pazienti, su tutto il territorio hazionale, dei pill elevati standard qualitativi
possibili sul piano clinico assistenziale & cié a cui tendono sia la legislazione nazionale che
quella regionale ed & cié che vuole garantire anche questa Azienda Ospedaliera.

Tenendo conto dei vincoli economici sempre pid pressanti |' Azienda si prefigge omogeneita di
interventi rivolti al miglioramento dei processi assistenziali.

Tutto cié comporta un maggiore coinvolgimento dei professionisti modulando incarichi,
funzioni e responsabilita correlate alle reali esigenze aziendali ed alle specifiche competenze
professionali.

L'integrazione ospedale-territorio

L'integrazione tra |'ospedale ed il territorio si attua attraverso attivitd concordate e
condivise cosl come normato dal Decreto 10 marzo 2010-Linee guida sulla riorganizzazione
dell'attivitd territoriale (PTA). ,

La continuita dei percorsi di cura si realizza attraverso |'organizzazione di un sistema a rete,
individuando  processi assistenziali integrati, che superino le impostazioni verticali
monodisciplinari per assumere quella dei processi trasversali funzionali, privilegiando sempre
la mobilitd nella rete delle risorse rispetto a quella dei pazienti.

Il primo progetto integrato che |'Azienda intende sviluppare & la gestione integrata delle
emergenze sanitarie oltre il potenziamento dell'offerta assistenziale verso le patologic a
rilevanza territoriale. '

Rapporti convenzionali
L' Azienda mantiene rapporti convenzionali con |' Azienda Ospedaliera Policlinico Universitario,
che, per le specialita di Neurochirurgia e di Oncologia, destina professionalita dedicate.

CONTESTO INTERNO

Identita dell' Amministrazione .
L'Azienda Ospedaliera & stata formalmente costituita con Legge Regionale n. 5 del 14 aprile
2009 ed ¢ stata attivata a decorrere dal 1° settembre 2009 e ricade nel territorio definito
"Bacino Sicilia Orientale”.
Al sensi e per gli effetti di legge, I'Azienda ha personalita giuridica pubblica ed autonomia
imprenditoriale.
La sede legale deli'Azienda & fissata in Messina, con indirizzo in contrada Papardo.
L'Azienda ha il seguente codice fiscale/partita Iva: 03051880833.
Il logo ed il sito internet Aziendale sono rinvenibili all'indirizzo: www.aopapardo.it

Mission Aziendale e contesto in cui opera
L'Azienda Ospedaliera Papardo, & un'Azienda Sanitaria pubblica, senza finalita di lucro, la cui
mission & soddisfare il bisogno di salute dell'utenza nelle pili opportune modalita previste dai
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livelli essenziali di assistenza.

La gestione delle patologie, ancor pili per quelle ad alta complessitd, avviene attraverso
I'utilizzo di un approccio multi professionale e I'applicazione di modelli e linee guida per il
miglioramento dei percorsi diagnostico-terapeutici-assistenziali.

L'Azienda espleta la sua attivitd istituzionale su un presidio nella parte nord della citta.

In funzione della sua posizione geografica, I'Azienda & punto di riferimento per la
soddisfazione dei bisogni sanitari dell'utenza di una vasta area, che va dal centro al centro-
nord della citta di Messina, fino alla zona metropolitana adiacente il mare Tirreno, ai comuni
limitrofi ed a tutta la provincia.

Analisi del contesto interno
L'articolazione organizzativa dell'azienda & improntata a criteri di massima flessibilita, tesi a
garantire il tempestivo ed idoneo adeguamento al mutare delle funzioni, dei programmi e degli
obiettivi. La struttura organizzativa dell'Azienda & quella definita nell Atto Aziendale.
L'Azienda individua le competenze, proprie o delegate, attribuite ai diversi livelli dirigenziali.
Attraverso la delega, |'Azienda persegue il processo di valorizzazione delle attribuzioni
dirigenziali, trasferendo il processo decisionale al livello appropriato, con un conferimento di
responsabilita caratterizzata dall'assegnazione di compiti e/o dall'autoritd concessa
hell'impiego delle risorse e dall'obbligo del delegato di rispondere al delegante in termini di
responsabilita.
I dirigenti, secondo quanto previsto dallAtto Aziendale, esercitano le proprie funzioni di
attuazione e gestione degli atti di indirizzo e programmazione annuale delle attivitd e dei
contratti, nel rispetto delle proprie competenze professionali e/o gestionali ed in relazione
agli obiettivi di budget concordati. ' :
Entro tali limiti compete ai dirigenti 'adozione di tutte le decisioni, atti e provvedimenti,
compresi quelli che impegnano |'Azienda verso l'esterno, nonché la gestione finanziaria,
tecnica, amministrativa ed organizzazione delle risorse umane, strumentali e di controllo. Essi
sono responsabili dellattivita e della gestione negli ambiti di competenza e dei relativi
risultati.

Raccordo con il Piano della Performance
Quest'Azienda ha adottato un compiuto sistema di valutazione che ha sistematizzato lo
svolgimento delle attivita connesse al ciclo della performance, che ha posto tra i Principi
generali da osservare quello dell'anticorruzione.
Infatti lintento legislativo realizzato con la normativa di cui alla Legge n. 190/12 e successive
modifiche e integrazioni, & nella direzione di rafforzare |'efficacia e |'effettivita delle
misure di contrasto al fenomeno corruttivo inteso in senso lato, comprensivo delle varie
situazioni in cui, nel corso dell'aftivita amministrativa si riscontri l'abuso da parte del
soggetto pubblico del potere affidatogli per ottenerne vantaggi privati.
I contrasto efficace dei fenomeni corruttivi e |'attuazione di strategie mirate per la
prevenzione, si configurano, certamente non come un'attivitd statica e predefinita bensi come
un insieme di azioni orientafe e finalizzate che vengono via via precisate, modificate,
integrate o sostituite in relazione dlle esigenze emerse, ai risultati ottenuti e agli input
ricevuti sulla base delle verifiche e dei monitoraggi effettuati, in un processo dinamico e
costante che deve accompagnare l'azione dell’ Ente. :
In questo quadro si evidenzia |'esigenza di perseguire i tre seguenti obiettivi principali
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nell'ambito dei sistemi di prevenzione:

ridurre le occasioni di realizzazione di casi di corruzione:;

aumentare la capacita di individuare casi di corruzione;

creare un contesto generale sfavorevole alla corruzione.

Gli strumenti di compiuta realizzazione di quanto strategicamente pianificato trovano la loro
esplicitazione nella programmazione annualmente predisposta.

L'intero insieme dei percorsi evidenziati per la predisposizione, attuazione e implementazione
del PTPC, vengono inseriti in forma di obiettivi nel Piano della performance, nel duplice
versante della:

> performance organizzativa (art. 8 del d.Igs. n. 150/2009, novellato), con particolare

riferimento:

- all'attuazione di piani e misure di prevenzione della corruzione, nonché alla misurazione
dell'effettivo grado di realizzazione dei medesimi, nel rispetto delle fasi e dei tempi previsti
(art. 8, comma 1, lett. b), d.Igs. n. 150/2009);

. allo sviluppo qualitativo e quantitativo delle relazioni con i cittadini, i soggetti
interessati, gli utenti e i destinatari dei servizi, anche attraverso forme di partecipazione e
collaborazione (art. 8, comma 1, lett. e), d.Igs. n. 150/2009, al fine di stabilire quali risultati
migliorativi riceve il rapporto con l'utenza dall'attuazione delle misure di prevenzione;

> performance individuale (ex art. 9, d.Igs. n. 150/2009), ave vengono inseriti:

- nel Piano della performance ex art. 10 del d.gs. n. 150/2009, gli obiettivi assegnati al
personale dirigenziale ed i relativi indicatori nonché ai dirigenti apicali delle UU.0O.
Aziendali, in base alle attivita che svolgono ai sensi dell'art 16 comma 1 bis, ter, quater, D.lgs
n. 165/01, novellato; -

- nel Sistema di misurazione e valutazione delle performance ex art. 7 del d.Igs. n. 150/2009
gli obiettivi, individuali e/o di gruppo, assegnati al personale che opera nei settori esposti alla
corruzione. |

Il costante, completo, aggiornato flusso di dati da pubblicare sul link “amministrazione
trasparente", rappresenta, poi, in capo ai responsabili, ciascuno per le proprie competenze,
cosi come declinate nella sezione della trasparenza, strumento di realizzazione
dell'accessibilita totale del cittadino - utente. |

Con riferimento all' area sanitaria, ciascun professionista, nell'espletamento di attivita
inerenti alla funzione che implichino responsabilitd nella gestione di risorse e di processi
decisionali in materia di farmaci, dispositivi, altre tecnologie, nonché ricerca,
sperimentazione, sponsorizzazione, & tenuto a rendere conoscibili le relazioni e/o interessi
che possano coinvolgerlo, presentando apposite dichiarazioni, anche con riferimento a quanto
in atto predisposto dall' AGENAS.

Nell'ambito dello svolgimento di attivita di ricerca, insegnamento, produzione scientifica tutti
i dirigenti sono altresi tenuti a rendere evidente |'assenza di situazioni di conflitto di
interessi o la sussistenza di eventuali contributi economici esterni.

Dell'esito del raggiungimento di questi specifici obiettivi in tema di contrasto del fenomeno
della corruzione individuati nel P.T.P.C. (e dunque dell'esito della valutazione delle
performance organizzativa ed individuale) |' Azienda da specificamente conto nell'ambito della
Relazione delle performance (art. 10, d.lgs. n. 150/2009, novellato), dove, a consuntivo, con
riferimento all'anno precedente, verifica i risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali
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scostamenti.

Dei risultati emersi nella citata Relazione, il Responsabile per la prevenzione della corruzione
e della trasparenza tiene conto, per inserire le misure correttive tra quelle per
implementare/migliorare il P.T.P.C:

effettuando un'andlisi per comprendere le ragioni/cause in base alle quali si sono verificati
degli scostamenti rispetto ai risultati attesi;

individuando delle misure correttive, sia in relazione alle misure obbligatorie che a quelle cd.
ufteriori, anche in coordinamento con i dirigenti in base alle attivita che svolgono ai sensi
dell'art. 16, commi 1 bis, ter, quater, d.Igs. n. 165/2001, novellato.

Inoltre, il predetto Responsabile terrd conto dei risultati emersi dalla relazione che dovra
redigere l'incaricato dell'Internal Auditing, il quale tra le finalita dellincarico de quo, deve
espletare l'attivita di verifica e di monitoraggio che punta al miglioramento dell'efficacia nella
gestione delle attivita istituzionale aziendali, attraverso il controllo di conformitd tra le
attivita svolte da quest'Azienda e le procedure amministrative e/o PAC adottate ed applicate
al fine di rilevare elementi di criticita con la consequenziale adozione di azioni correttive
anche alla luce degli intervenuti mutamenti normativi.

Definizione di corruzione

Per corruzione si intende I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato, al fine di
ottenere vantaggi privati; occorre, cioé, avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se
non consistenti in specifici reati, contrastano con la necessaria cura dell'interesse pubblico e
pregiudicano I'affidamento dei cittadini nell'imparzialita delle Amministrazioni e dei soggetti
che svolgono attivitd di pubblico interesse.

Le situazioni rilevanti, pertanto, non si esauriscono nella violazione degli artt. 318,319,319 ter
del c.p. e vanno oltre il novero dei delitti contro la pubblica amministrazione, disciplinati nel
Titolo IT, Capo I del codice penale. Esse comprendono tutte le situazioni in cui, a prescindere
dalla rilevanza penale, si riscontri un evidente malfunzionamento dell'amministrazione, a causa
dell'uso a fini privati delle funzioni amministrative, tecniche o sanitarie: esercitate da ogni
dipendente o collaboratore a qualsiasi titolo dell' Azienda.

Oggetto e finalita del Piano

Il Piano rappresenta lo strumento attraverso il quale sono individuate le strategie prioritarie

per la prevenzione ed il contrasto della corruzione in questa Azienda, configurandosi non come

un'attivitd compiuta e statica, bensi come un insieme di strategie finalizzate alla prevenzione
che vengono precisate, modificate, integrate o sostituite in relazione ai risultati ottenuti,

alle esigenze emerse e agli input ricevuti.

In questo quadro si evidenzia |'esigenza di perseguire i tre seguenti obiettivi principali
nell'ambito dei sistemi di prevenzione:

ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione:;

aumentare la capacitd di individuare casi di corruzione;

creare un contesto sfavorevole alla corruzione.

Elemento rilevante del presente Piano & quello della valutazione del diverso grado di

esposizione degli Uffici e delle relative attivitd al rischio di corruzione con conseguente
indicazione degli interventi organizzativi volti a prevenirne il verificarsi.

Allo scopo di predisporre adeguata ed ulteriore, esaustiva mappatura, i Responsabili delle

diverse strutture aziendali hanno fornito le relative indicazioni con riferimento alle diverse
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aree di azione.

Con il Piano si definiscono, inoltre, procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

Il Piano pertanto risponde alle seguenti esigenze e finalita:

* individuare le attivita, tra le quali quelle di cui all' art 1 comma 16 Legge 190/2012,
nell’ambito delle quali & pili elevato il rischio di corruzione

* prevedere, per le attivitd individuate ai sensi della lettera a), meccanismi di
formazione, attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio di
corruzione;

* prevedere, con particolare riguardo alle attivitd individuate ai sensi della lett. a),
obblighi di informazione nei confronti del responsabile della prevenzione della
corruzione;

* monitorare il rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti amministrativi:

* monitorare i rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o
erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando relazioni di
parentela o affinita tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi
soggetti e i dirigenti e dipendenti dell'amministrazione:

* individuare ulteriori obblighi di trasparenza ai sensi del D.lgs n. 33/2013 come
modificato dal D. Lgs. 97/2016;

* monitorare I'attuazione delle disposizioni di cui al D.Lgs n. 39/2013;

* verificare il rispetto del Codice di comportamento.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, che per scelta aziendale e conformemente
a quanto previsto dalla Circolare della funzione pubblica n. 1 del 2013, & anche Responsabile
della frasparenza, individuato, ai sensi dell'art 1 comma 7 della Legge 190/2012, & stato
nominato, insieme con il personale di supporto, con delibera n. 839 del 04 dicembre 2019.

Al Responsabile della prevenzione della corruzione competono le seguenti attivitd e funzioni:
a) elaborare la proposta di Piano della prevenzione, che deve essere adottato dal Direttore
Generale entro il 31 gennaio di ogni anno e che deve essere aggiornato annualmente (art. 1,
comma 8 L. 190/2012);

b) definire procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare
in settori particolarmente esposti alla corruzione (art. 1, comma 8 L. 190/ 2012);

¢) verificare |'efficace attuazione del Piano e la sua idoneitd (art. 1, comma 10, lettera L.
- 190/2012);

d) proporre modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o di
mutamenti dell’organizzazione (art. 1, comma 10 lettera a);

e) verificare, d'intesa con il Dirigente competente, I'effettiva rotazione degli incarichi negli
Uffici preposti alio svolgimento delle attivita nel cui ambito & pit elevato il rischio che siano
commessi reati di corruzione (art. 1, comma 10, lettera b L. 190/2012);

f) individuare il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi deli'etica e della
legalita (art. 1, comma 10, lettera ¢) L. 190/ 2012);

g) pubblicare, entro il 15 dicembre di ogni anno, sul sito web aziendale, una relazione recante i
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risultati dell'attivita (art. 1, comma 14 L. 190/2012).

In caso di inadempimento di tali obblighi sono previste forme di responsabilita. In particolare
il mancato aggiornamento del P.TP.C. e la mancata adozione delle misure per la selezione e la
formazione dei dipendenti costituiscono elementi di valutazione della responsabilitda
dirigenziale nei confronti del RP.C., ed ai sensi dell'art. 19, ¢.5, del D.L. nr. 90/2014
convertito in Legge nr. 114 del 11.08.2014, & prevista, altresi, una sanzione amministrativa di
varia pesatura, nei confronti degli organi di indirizzo.

E' prevista, inoltre, nei confronti del RP.C, I'imputazione di una responsabilita dirigenziale,
disciplinare ed amministrativa per il caso in cui all'interno dell’ Azienda si verifichi la condanna
di un dipendente per un reato di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato.
Detta responsabilita & esclusa se il Responsabile della prevenzione della corruzione prova:

di avere predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano e di avere osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dell'art. 1 della Legge n.190/2012;

di aver vigilato sul funzionamento e sull'osservanza del Piano.

Referenti del Responsabile della prevenzione della corruzione

La complessa organizzazione dell’ Azienda Ospedaliera Papardo, fa ritenere hecessario, al fine
di attuare la legge 190/2012, di individuare quali Referenti del Responsabile della prevenzione
della corruzione, i seguenti Responsabili delle strutture organizzative in cui essa é articolata,
potendo ' Azienda individuare, per particolari necessitd, ulteriori Referenti:

Dirigente Medico Responsabile del P.O. Papardo

Direttore S.C. Provveditorato/ Economato

Direttore S.C. Economico Finanziario e Patrimonio.

Direttore S.C. Affari Generali.

Direttore S.C. Risorse Umane

Direttore S.C. Tecnico v

Dirigente Medico Responsabile U.0.S. Qualitd, Rischio Clinico e accreditamento

Responsabile U.0.S. Programmazione e Budget

Responsabile U.0.S. Controllo di Gestione

Responsabile U.O. URP

Responsabile U.0.5 Legale

Responsabile STA

Responsabile SIS

Responsabile Formazione

Direttore U.0.C. Farmacia

Dirigenti e/o responsabili delle UU.0O. sanitarie, amministrative, tecniche e professionali.
Responsabili posizioni organizzative amministrative e sanitarie e sanitarie Dipartimentali
(RID).

I Referenti, come sopra individuati, hanno 1'obbligo di concorrere con il Responsabile della
Prevenzione della Corruzione alle attivitd di controllo, prevenzione e contrasto della
corruzione e della illegalita.

Dovranno fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione, per la parte di propria
competenza, elementi utili all'individuazione del personale, da inserire nei programmi di
formazione sui temi dell’etica pubblica e della legalitd, fra le unita lavorative che operano
nelle aree nelle quali & pit elevato il rischio di corruzione.
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Dovranno verificare |'efficace attuazione del Piano e la sua funzionalitd, suggerendo eventuali
modifiche qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o vengano accertate rilevanti
violazioni delle prescrizioni.

I Referenti dovranno, inoltre, procedere alla rotazione delle assegnazioni dei compiti
istituzionali ai dipendenti che operano negli Uffici preposti allo svolgimento delle attivitd, nel
cui ambito & pidl elevato il rischio’ che siano commessi reati di corruzione.

Dovranno, altresi, monitorare il rispetto dei termini previsti dalla legge o dai regolamenti
inferni per la conclusione dei procedimenti, nonché i rapporti tra |' Amministrazione e i
soggetti che con la stessa stipulano contratti, ovvero siano interessati a procedimenti di
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici o di altro genere, verificando
eventuali relazioni di parentela o affinitd sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e il personale dell' Amministrazione.

I Referenti dovranno trasmettere al Responsabile della prevenzione della corruzione, entro e
non oltre il 31 ottobre di ogni anno, circostanziata relazione illustrativa delle attivita poste in
essere nell'esercizio delle proprie funzioni, evidenziando gli interventi organizzativi
realizzati, al fine di assicurare il rigoroso rispetto delia legge e delle disposizioni del Piano,
nonché le misure adottate al riguardo, ed, in difetto, dare ampia motivazione al riguardo, e
dovranno dare riscontro dell'attivita formativa realizzata all'interno delle articolazioni
aziendali. Inoltre i predetti referenti delle UU.00. amministrative dovranno specificare di
avere vigilato e monitorato in merito alla corretta costituzione delle commissioni e
all'assegnazione agli uffici, stante i divieti previsti dall'art. 1. comma 46 della Legge 190/2012
per coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel capo I del titolo IT del libro secondo de! codice penale.

Tutti i referenti dovranno, invece, evidenziare nella suddetta relazione le criticita emerse
nell*applicazione del Piano, rappresentando le modifiche da apportare allo stesso, al fine di
realizzare una migliore azione di prevenzione della corruzione. Tali osservazioni consentiranno
al Responsabile della prevenzione della corruzione di apportare al Piano tutte le necessarie
modifiche nella fase di aggiornamento periodico dello stesso.

Tutti i Referenti dovranno comunque produrre al Responsabile della prevenzione della
corruzione apposita relazione, ogni qual volta in cui se ne rawvisi la necessita,

La mancata collaborazione dei singoli Referenti, cosi come il mancato inoltro della relazione
annuale, costituiranno elementi di responsabilita disciplinare.

Analoga responsabilita disciplinare sar& attivata, a cura del dirigente responsabile dell'U.0.,
nei confronti dei dipendenti aziendali che non collaborano col RP.C.

MISURE DI PREVENZIONE -

Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

I Referenti, come individuati nel precedente comma, ai sensi dell'art. 1, comma 28, della
Legge n.190/2012 e dell'art. 24 del D.Lgs n. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016,
devono monitorare i termini per la conclusione dei procedimenti, provvedendo a darne
comunicazione tempestiva al Responsabile della prevenzione della corruzione. T suddetti
Referenti verificano il rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti e rilasciano, nella
relazione di cui si & detto al paragrafo precedente del presente Piano, al Responsabile della
prevenzione della corruzione, apposita attestazione positiva della conclusione di tutti i
procedimenti trattati, in difetto, avranno cura di comunicare il numero dei procedimenti per i
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quali si registra un ritardo ed i motivi dello stesso :
Il Responsabile della prevenzione della corruzione, inoltre, accertandosi del corretto
svolgimento del monitoraggio e del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti, deve
intervenire qualora constati inadempimenti procedurali, avurto riguardo anche alla tempistica
degli stessi.
Al fine di consentire la procedura di cui sopra il RP.C.T.,, con nota prot. nr. 52580 del
23.11.2018, ha provveduto a comunicare ai predetti Referenti avuto riguardo al "Monitoraggio
del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti” del Piano Triennale per la
prevenzione e per la Trasparenza (aggiornamento 2019 -2021), rubricato al capitolo "Misure
di Prevenzione”, che si & ritenuto necessario provvedere a realizzare una nuova sezione sul
sito istituzionale, denominata *“MONITORAGGIO TEMPT PROCEDIMENTALI ART. 1 C. 28 L.
190/2012" rinvenibile al seguente percorso:

Amministrazione Trasparente - ATTIVITA' E PROCEDIMENTT -
Attivitd e Procedimenti/ Tipologie di Procedimento/ “Monitoraggio tempi procedimentali
Art. 1 c. 28 L. 190/2012; all'interno della predetta sezione sono rinvenibili apposite
cartelle correlate ad ognuna delle strutture amministrative in indirizzo, al fine di consentire
all'operatore di inserire i record nei campi delle tabelle, che verranno visualizzate cliccando
sul pulsante: " Aggiungi Nuovo Valore” inserendo dati certi ed inequivocabili.
Il suddetto monitoraggio dovrd essere effettuato nella nuova sezione, alluopo realizzata,
annuaimente, ed entro Febbraio di ogni anno solare.
. Formazione dei dipendenti
La formazione riveste un'importanza cruciale nell'ambito della prevenzione della corruzione.
Infatti, una formazione adeguata consente di raggiungere i seguenti obiettivi:
a) la consapevolezza dei soggetti che svolgono I'attivitd amministrativa. L'eventuale
discrezionalita & esercitata sulla base di valutazioni basate sulla conoscenza e le decisioni
sono assunte "con cognizione di causa’; cié comporta la riduzione del rischio che |'azione
illecita sia compiuta inconsapevolmente; :
b) la creazione di una base omogenea minima di conoscenza, che rappresenta I'indispensabile
presupposto per programmare la rotazione del personale;
¢) la creazione della competenza specifica necessaria al dipendente per svolgere la nuova
funzione da esercitare a sequito della rotazione;
d) la creazione di competenza specifica per lo svolgimento dell attivita nelle aree a pit elevato
rischio di corruzione;
e) la diffusione di valori etici, mediante I'insegnamento di principi di comportamento
eticamente e giuridicamente adeguati. J
f) la conoscenza dell'obbligo di astensione, in caso di conflitto di interesse, delle conseguenze’
scaturenti dalla sua violazione e dai comportamenti da seguire in caso di conflitto di interessi.
A questo fine la formazione deve essere strutturata su due livelli:
livello generale, rivolto @ tutti i dipendenti, che deve riguardare |'aggiornamento delle
competenze delle varie professionalitd e le tematiche dell'etica e della legalitd;
livello specifico, rivolto al Responsabile della prevenzione della corruzione, ai Referenti e ai
dirigenti e funzionari addetti dlle aree a rischio, che deve riguardare essenzialmente gli
strumenti concretamente utilizzabili per una efficace prevenzione.
Alla predisposizione del Piano di formazione, che ha cadenza annuale, provvede il Responsabile
della Formazione, previa intesa con il Responsabile della prevenzione della corruzione, che
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individua il personale aziendale da inserire nel percorso formativo, su indicazione dei
Referenti. I dipendenti che hanno partecipato ai programmi di formazione potranno esporre ai
colleghi, nel corso di incontri formativi brevi, da tenersi presso le Unita Operative aziendali,
le indicazioni essenziali apprese, assicurando cosi la pit ampia divulgazione delle tematiche
relative alla prevenzione e al contrasto della corruzione.

I Referenti dovranno dare riscontro di tali attivita al Responsabile della prevenzione della
corruzione nella relazione pit volte menzionata

individuazione, archiviazione e condivisione delle norme rilevanti per I'azienda

Il monitoraggio dell'evoluzione del quadro normative nazionale e regionale, avviene in modo
continuativo.

La S.C. Affari Generali settimanalmente individua nellambito delle Gazzette Ufficidli
(6.URI. Serie Generale e 6.U.R.S.) pubblicate sui relativi siti web, gli atti che possano avere
impatto sull'esercizio delle funzioni aziendali.

I documenti di interesse vengono scaricati dalle pubblicazioni on fine sopra richiamate, indi il
collaboratore professionale amministrativo, titolare di P.O., in servizio presso la S.C. Affari
Generali, individua ed assegna alle aree amministrative, tecniche e sanitarie di competenza, gli
atti normativi in parola e |i trasmette alla Direzione Amministrativa, per l'eventuale
hecessaria condivisione; gli atti in discorso, muniti, quindi, della sigla del Direttore
Amministrativo, vengono acquisiti al protocollo generale tramite il software Folium: ad essi &
attribuito un numero identificativo protocollare e vengono trasmessi ai servizi interessati,
L'utilizzo della procedura permette l'archiviazione dei provvedimenti normativi nell'ufficio
della S.C. Affari Generali e nelle Strutture interessate e la tracciabilitd degli invii alle
strutture interessate, tramite il sistema FOLIUM.

Ciascun responsabile si fa carico di attuare gli adempimenti richiesti dalla normativa
sopravvenuta. Laddove essi coinvolgano pid servizi ed abbiano rilevanza generale & la stessa
Direzione Generale a promuovere momenti di condivisione su segnalazione e con il supporto dei
servizi inferessati.

La condivisione, nel caso di problematiche di ordine pit generale o pill complesse, pud essere
attuata anche mediante la costituzione di gruppi di lavoro.

La S.C. Affari Generdli e la U.0.S. Legale, per quanto di competenza, supportano i servizi
aziendali nel porre in essere gli adempimenti necessari.

Rotazione del personale

Nell'ambito delle misure dirette a prevenire il rischio di corruzione, assume particolare rilievo
I'applicazione del principio di rotazione del personale addetto alle aree a rischio. La ratio e
quella di evitare che possano consolidarsi posizioni di privilegio nella gestione diretta di
attivitd e che il medesimo dirigente - funzionario tratti lo stesso tipo di procedimenti per
lungo tempo, relazionandosi sempre con i medesimi utenti.

- Al fine di assicurare un'efficace rotazione del personale, soprattutto negli Uffici appaltanti e
per il reclutamento delle risorse umane, come a pitl elevato rischio di corruzione, si individuano
le seguenti misure, da porre in essere a decorrere dalla data di adozione del presente Piano:
-per il personale dirigenziale, di norma, la durata di permanenza nell'Ufficio a pid elevato
rischio di corruzione, hon pud essere superiore alla durata dell'incarico conferito (fre o cingue
anni),

La responsabilita dell'Ufficio dovrd, pertanto, essere affidata ad altro dirigente
dell'Azienda, compatibilmente con le esigenze organizzative dell' Azienda e con la consistenza
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organica del profilo dirigenziale,

L'Azienda dovrd valutare la compatibilita della rotazione con le proprie esigenze organizzative,
le risorse umane disponibili e la durata contrattuale dell'incarico conferito al Dirigente.

Al fine di evitare che I'effetto indiretto della rotazione possa comportare un temporaneo
rallentamento dell'attivitd ordinaria dovuto al tempo necessario per acquisire la diversa
professionalita, la rotazione del personale dovrd avvenire in maniera graduale.

Prima di procedere all'effettiva rotazione del personale, dovréd essere svolta un'attivitd
specifica di formazione, anche attraverso |'affiancamento, per un periodo non inferiore a
mesi 3 del personale neo incaricato, affinché possa acquisire le conoscenze necessarie per lo
svolgimento della nuova attivita.

L'attivita di formazione dovrd coinvolgere il personale in percorsi di aggiornamento, anche
mediante sessioni formative in house, anche con [l'utilizzo di docenti interni
all' Amministrazione, con |'obiettivo di creare competenze di carattere trasversale e
professionalitd, che possano essere utilizzate in una pluralita di U.0.C.

Dovrd essere cura dei Referenti degli Uffici interessati alla rotazione, |'effettiva ’
realizzazione dei sopra indicati percorsi formativi. .
Dell'avvenuta rotazione del personale e dell'attivitd formativa ad essa collegata,.il Referente,
dovrad dare tempestiva comunicazione al Responsabile della Prevenzione della corruzione, nella
relazione di che trattasi.

Si precisa che, in atto, i dirigenti medici; i dirigenti ingegneri, il dirigente avvocato, devono
svolgere ['attivita specifica per la quale sono stati assunti: i dirigenti amministrativi in
servizio di ruolo, sono a tutt'oggi nr. 2, su una previsione di dotazione organica di nr. 14, e
nell'ambito degli incarichi dirigenziali di ruolo amministrativo, a tempo determinato, i dirigenti
incaricati, si sono alternati.

Inoltre, I'Azienda Ospedaliera Papardo al verificarsi di fenomeni corruttivi, applicherda lo
strumento della c.d. "Rotazione straordinaria”, ai sensi dell'Art. 16, c.1, lett. I-quater del D.
Lgs. 165/2001, novellato, secondo cui “i dirigenti di Ufficio dirigenziale provvedono al
monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & pit elevato il rischio corruzione, svolte
nellUfficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del
personale nel caso di awvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva”,

Tutela del dipendente che segnala eventuali illeciti (whistleblower)

Fuori dai casi di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione, il dipendente che denuncia
all'autorita giudiziaria, alla Corte dei Conti od al proprio superiore gerarchico eventuali
condotte illecite, di cui sia venuto a conoscenza, non pué essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni
di lavoro, per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Per misure discriminatorie s'intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo
di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione, per aver effettuato una
segnalazione di illecito, deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al
Responsabile della prevenzione della corruzione. Questi, valutata la sussistenza degli
elementi, effettua la segnalazione di quanto accaduto: : '

al dirigente responsabile dell'Unita Operativa di appartenenza del dipendente che ha operato
la discriminazione, il quale valuta tempestivamente I'opportunitd/necessita di adottare atti o

Pag. 28 a 74




provvedimenti per ripristinare la situazione e/o per rimediare agli effetti negativi della
discriminazione, in via amministrativa, e la sussistenza degli estremi per avviare il
procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione;
all'UP.D. il quale, per i procedimenti di propria competenza, valuta la sussistenza degli
estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato
la discriminazione;

all’U.0.S. Legale che valuta la sussistenza degli estremi per esercitare in gludlZlO I'azione di
risarcimento per lesione dell'immagine dell' Azienda;

all'Ispettorato della funzione pubblica.

Il dipendente che si ritiene discriminato pud, inoltre, dare notizia dell'avvenuta
discriminazione all'organizzazione sindacale alla quale aderisce o ad una delle organizzazioni
sindacali rappresentative, presenti nell' Azienda. Il sindacato deve riferire sulla situazione di
discriminazione all' Ispettorato della Funzione Pubblica, qualora tale segnalazione hon sia stata
gia effettuata dal Responsabile della prevenzione, inoltre pué dare notizia dell'avvenuta
discriminazione al Comitato Unico di Garanzia. Il Presidente del CUG (Comitato Unico di
Garanzia) deve riferire della discriminazione all' Ispettorato della Funzione Pubblica, se tale
segnalazione non sia stata gia effettuata dal Responsabile della prevenzione della corruzione;
pud, inoltre, agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione e
dell’ Amministrazione per ottenere:

a)un provvedimento giudiziale d'urgenza, finalizzato alla cessazione della misura
discriminatoria e/o al ripristino immediato della situazione precedente;

b) I'annullamento davanti al TAR dell'eventuale provvedimento amministrativo illegittimo e/o,
se del caso, la sua disapplicazione da parte del Giudice del lavoro;

¢) il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla discriminazione.
La denuncia & sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 e ss della Iegge n. 241/1990,
novellata.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del pr'ocedimem‘o disciplinare, l'identita del
segnalante I'illecito, pud essere rivelata all'autoritd disciplinare e all'incolpato nei seguenti
casi: - consenso del segnalante

qualora la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione. Si tratta dei casi in cui la segnalazione & solo uno degli
elementi che hanno fatto emergere ['illecito, ma la contestazione avviene sulla base di altri
fatti da soli sufficienti a far scattare 'avvio del procedimento disciplinare;

qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell’identita sia assolutamente indispensabile per la difesa dell' incolpato: tale circostanza
puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato, ovvero delle memorie difensive che
lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato non equivale ad attribuire rilievo a segnalazioni anonime poiché la
misura di futela prevista si riferisce al caso della segnalazione proveniente da dipendenti
individuabili e riconoscibili.

La rilevanza di tali segnalazioni & limitata all' ipotesi in cui queste si presentino
adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano ciog tali da far emergere
fatti e situazioni relazionandoli a contesti determinati (es. indicazione di nominativi o
qualifiche particolari, menzioni di uffici specifici, procedimenti o eventi particolari ecc.).

Le norme a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non possono
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comunque essere riferibili a casi in cui, a seguito di disposizioni di legge speciale, |'anonimato
non pud essere opposto, ad esempio, per indagini penali, tributarie o amministrative, ispezioni,
ecc.

Una apposita casella di posta elettronica certificata, & stata dedicata unicamente alla
ricezione delle segnalazioni non anonime. La casella costituisce un canale differenziato e
riservato per ricevere le segnalazioni che sono direttamente convogliate al destinatario,
owero il Responsabile della prevenzione della corruzione, che, dopo averle esaminate,
assumerd le adeguate iniziative del caso.

Conflitto di interessi

Ai sensi dell'art. 1, comma 41, Legge n.190/2012, il responsabile del procedimento e i titolari
degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti
endoprocedimentali ed il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

Il conflitto di interesse si verifica nel caso in cui il dipendente partecipi all'adozione di
decisioni o ad attivitd che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti affini
entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi oppure di persone con le quali abbia
rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti o organizzazioni con cui egli o il
coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi,
ovvero di soggetti o organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di
enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui egli sia
amministratore o gerente o dirigente. :

In caso di tali ipotesi di conflitto di interessi, anche solo potenziali e, comunque, in ogni altro
caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza, il responsabile del procedimento, il titolare
dell'ufficio competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici
competenti ad adottare atti endo procedimentali, devono astenersi.

La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Dirigente apicale, presso cui presta
servizio il dipendente in posizione di conflitto. Il Dirigente medesimo, esaminate le
circostanze, valutera la sussistenza di un conflitto di interesse idoneo a ledere I'imparzialitd
dell’azione amministrativa, rispondendo per iscritto al dipendente o sollevandolo dall'incarico,
oppure motivando espressamente le ragioni che consentano comunque |'espletamento
dell'attivitd, da parte del dipendente medesimo. '

Nel caso in cui sia necessario sollevare il dipendente dall'incarico, I'incarico medesitmo dovra
essere affidato dallo stesso Dirigente ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti
professionalmente idonei, il medesimo Dirigente dovra avocare a se oghi compito relativo a
quel procedimento.

Qualora il conflitto di interesse riguardi il Dirigente apicale, sara il Responsabile per la
prevenzione della corruzione a valutare le iniziative da assumere.

La violazione di questa disposizione costituird fonte di illegittimita del procedimento e del
provvedimento conclusive dello stesso.

I Referenti delle UU.00. amministrative, ai sensi dell'art. 1, comma 9, lett. e, della Legge
n.190/2012, devono monitorare i rapporti tra |' Amministrazione ed i soggetti che con la
stessa, stipulino contratti o che siano interessati a procedimenti di autorizzazione,
concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando
eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i
dipendenti degli stessi soggetti e i dirigenti e i dipendenti dell' Amministrazione. Detta
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attivitd dovra essere riferita dai Referenti nella relazione in oggetto.

I Referenti delle U.U.0.0.C.C. interessate da tali rapporti, sottoporranno ai dipendenti, ai
collaboratori esterni, ai fornitori e ditte appaltatrici, dichiarazione, all'uopo predisposta e da
questi sottoscritta, di assenza di conflitto di interesse.

Tutti i dipendenti devono, nei loro rapporti esterni, curare gli interessi dell’ Azienda rispetto
ad ogni altra situazione, che possa concretizzare un vantaggio personale, anche di natura non
patrimoniale; al riguardo i dirigenti per i quali grava la responsabilita della gestione delle
risorse, dovranno rendere la “"Dichiarazione Pubblica di Interessi® direttamente sul sito
dellAGENAS al seguente percorso: Home page - PNA Sanitd - modulistica - "Dichiarazione
pubblica di interesse”, ai sensi dell'aggiornamento def PNA - Sezione Sanitd.

Vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita

1. Secondo quanto previsto dall'art 15 del D.igs n. 39 del 2013 recante "Disposizioni in
materia di inconferibilitd ed incompatibilitd degli incarichi presso le pubbliche
amministrazioni®, il Responsabile della prevenzione della corruzione ha il compito, anche
attraverso le disposizioni del Piano anticorruzione, di curare che nell' Amministrazione siano
rispettate le norme stabilite dal citato Decreto.

2. Nel Decreto si definisce "inconferibilitd" la preclusione, permanente o temporanea, a
conferire gli incarichi amministrativi di vertice, gli incarichi dirigenziali interni-o esterni a
coloro che:

- abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal Capo I del Titolo IT del libro
secondo del Codice Penale, anche con sentenza non passata in giudicato;

- abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
dalla Pubblica Amministrazione;

- che siano stati componenti di organo di indirizzo politico.

2. Si definisce, invece, "incompatibilitd" I'obbligo per il soggetto cui viene conferito |'incarico
di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la
permanenza nell'incarico e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla Pubblica Amministrazione che conferisce |'incarico.

Tenuto conto di quanto previsto nella delibera n. 58/2013 dell' ANAC, intitolata: "Parere
sull'interpretazione e sull'applicazione della d.lgs n. 39/2013 nel settore sanitario”, le horme
in questione si applicano e le relative dichiarazioni devono essere rese, oltre che dal Direttore
Generale, dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario da:

Direttori di Dipartimento

Dirigente Medico Responsabile del P.O.

Direttori di U.O.C.

Dirigenti Responsabili di U.0.S. e/o U.0.5.D.

Inoltre, dovranno essere effettuate verifiche, anche a campione, da parte del Servizio
Ispettivo Aziendale, sulla veridicitd delle dichiarazioni rese dalle sopra citate Figure
Lstituzionali Aziendali, che risultano annualmente pubblicate, nell'apposita sezione
dell’ Amministrazione Trasparente del sito istituzionale.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione deve contestare all'interessato I'esistenza
o I'insorgenza della situazione di inconferibilita o incompatibilita all'incarico e segnalare alla
Direzione Generale i casi di possibile violazione.

A tal fine, il Servizio Ispettivo aziendale ed il Direttore della S.C. Risorse Umane, dovranno
segnalare al Responsabile della prevenzione della corruzione, eventuali violazioni del D.L.vo n.
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39/2013, in ordine al conferimento dei suddetti incarichi.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, inoltre, segnala i casi di possibile violazione
delle disposizioni del citato D.L.ve n. 39/2013 all'Autoritd Nazionale Anticorruzione,
all'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, nonché alla Corte dei Conti per
I'accertamento di eventuali responsabilitd amministrative. La decadenza dall'incarico &
comunicata all’ Autorita Nazionale Anticorruzione.

Prevenzione della corruzione nella formazione di commissioni e nelle assegnazione agli
Uffici

Il contrasto a fenomeni corruttivi si realizza anche attraverso la previsione di condizioni
ostative alla partecipazione a commissioni di concorso o di gara e allo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli Uffici considerati a pill elevato rischio di corruzione.

Ai sensi dell'art. 35 bis del D.L.vo 165/2001, inserito dall'art. 1 comma 46 della Legge
190/2012, coloro che sono stati condannati anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel capo I del Titolo IT del Libro IT del c.p. hon possono:

far parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per |'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

- essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

- fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per |'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere. I referenti
delle UU.0O0. CC. Interessate da tali rapporti sottoporranno ai dipendenti, ai collaboratori
esterni, dichiarazioni, all'uopo predisposte e da questi sottoscritte, e successivamente
dovranno effettuare verifiche, anche a campione, sulla veridicita delle dichiarazioni acquisite.
Monitoraggio degli interventi di prevenzione e controllo de! rischio di corruzione

Al fine di garantire una effettiva azione di prevenzione e controllo, il Responsabile della
prevenzione della corruzione, pué in qualsiasi momento, chiedere per iscritto ai dipendenti che
hanno istruitfo un procedimento e ai dirigenti che hanho approvato e sottoscritto il
provvedimento finale, di fornire adeguata motivazione in ordine alle circostanze di fatto ed
alle ragioni giuridiche sottese all'adozione di un determinato provvedimento. Inoltre, il
Responsabile .della prevenzione della corruzione potrd chiedere, in qualsiasi momento,
delucidazioni per iscritto su comportamenti, incidenti sulle attivita istituzionali, che possano,
anche solo potenzialmente, integrare i rischi di corruzione ed illegalitd, dandone sollecita
informazione al Direttore Generale.,

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, inoltre, potra richiedere ai Referenti come
individuati nel presente Piano, la documentazione relativa a qualsiasi procedura
amministrativa, al fine di verificare |'effettiva attuazione delle disposizioni di cui al presente
Piano.

Attestazione da inserire in tutti gli avvisi di gara :

Gli Uffici Appaltanti dell'Azienda, per dettato normativo, emanato al fine di rafforzare le
condizioni di legalita e sicurezza nella gestione degli appalti e dei contratti pubblici, devono
inserire in tutti gli avvisi, bandi di gara o lettere di invito, a pena di invalidita, una specifica
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clausola di salvaguardia di conoscenza del protocollo di legalita o del patto di integritd, con
I'espressa previsione che il mancato rispetto delle clausole contenute negli atti sopra
menzionati, costituisce causa di esclusione dalla gara, e nei casi di avvenuta aggiudicazione,
causa di decadenza del rapporto instaurato o nel caso di avvenuta sottoscrizione del
contratto, causa di risoluzione dello stesso.

Area: acquisizione e progressione del personale:

II Dirigente Responsabile della U.O.C. Risorse Umane dovra curare che non si verifichino:
-previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di reclutare candidati particolari;

-abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati particolari;
-irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari;

-inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e dell'imparzialitd della
selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della regola dell'anonimato nel caso di
prova scritta e la predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo scopo di
reclutare candidati particolari;

-progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare
dipendenti/candidati particolari;

-motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei pr'esuppos‘rl di legge per il
conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari.

Area: affidamento di lavori, servizi e forniture:

I D[rlgenh Responsabili degli Uffici appaltanti dovranno curare che non si ver'lfichmo
-accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti,
utilizzando il meccanismo del subappalto come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo
a tutti i partecipanti allo stesso;

-definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici
dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti
di qualificazione);

-uso distorto del criterio dell'offerta economicamente pid vantaggiosa, finalizzato a favorire
un'impresa;

-utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi
previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;

-ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire all'appaltatore di
recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni;

-abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara il cui risultato si sia
rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario;

-elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante I'improprio utilizzo del modello
procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto;
-elusione  delle regole per ridurre le crificita dei contratti in proroga, attraverso il
monitoraggio degli stessi tramite |'aggiornamento sistematico dello scadenzario, al fine di
mantenere a regime i vari rapporti contrattuali instaurati dall'Azienda Ospedaliera Papardo
Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Tutti i dipendenti dovranno:
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-evitare [abuso nell'adozione di provvedimenti aventi ad oggetto condizioni di accesso a
servizi pubblici al fine di agevolare particolari soggetti (es. inserimento in cima ad una lista di
attesa);

-evitare ['abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni
esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti

Area: provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

Tutti i dipendenti dovranno:

-evitare il riconoscimento indebito dell'esenzione dal pagamento di ticket sanitari al fine di
agevolare determinati soggetti;

-utilizzare falsa documentazione per agevolare taluni soggetti nell'accesso a fondi comunitari:
- quantificare gli oneri per rilascio atti, che comporti un pagamento inferiore al dovuto, al fine
di agevolare determinati soggetti.

Tutti i dipendenti nell'espletamento della propria attivitd istituzionale devono rispettare
Tutte le procedure PAC e non PAC ed i regolamenti adottati dall'Azienda Ospedaliera Papardo
che risultano pubblicati nella sezione "Amministrazione Trasparente" - Disposizioni Generali -
ATti Generali - Atti Amministrativi generali - Regolamenti.

Attivitd conseguente al decesso in ambito ospedaliero - Attivita di Medicina Necroscopica
Il Direttore medico di Presidio ed i Direttori di UU.00.CC. sanitarie avranno cura di vigilare
sulla corretta esecuzione della procedura: “Gestione del paziente deceduto in reparto”,
approvata con delibera nr. 138 del 04.03.2015.

Appalti Pubblici

Con riferimento ai contratti pubblici, le procedure di acquisizione di beni e servizi, da parte
della stazione appaltante dell'Azienda Ospedaliera Papardo, devono essere tese ad evitare o
quantomeno ridurre la criticitd dei contratti in proroga, attraverso il monitoraggio delle
suddette tipologie contrattuali e lavvio di un‘attivitd di aggiornamento semestrale dello
scadenziario delle gare vigenti, al fine di consentire la predisposizione di azioni
amministrative propedeutiche all'espletamento delle procedure ad evidenza pubblica (gare di
bacino, C.U.C., mercato elettronico P.A.), di programmare ed analizzare per tempo i contratti
in scadenza e predisporre i relativi atti di gara per I'espletamento delle stesse, al fine di
mantenere a regime i vari rapporti contrattuali instaurati da quest'Azienda.

Al riguardo, la stazione appaltante deve:

-incentivare le procedure con ricorso agli strumenti di acquisto CONSIP - MEPA in conformitd
alla normativa vigente;

-prevedere nei capitolati di gara delle clausole atte a favorire I'equivalenza funzionale dei beni
e dei servizi, allo scopo di ampliare la concorrenza tra gli operatori economici ed evitare casi
in cui, l'indicazione di carattere particolare, possa favorire un concorrente in luogo di un altro
(art. 68, c.4, del D.L.gs. 50/2016); '

-richiedere, per gli acquisti effettuati ai sensi dellArt. 63, c.2, lett. b) del D.L.gs. 50/2016,
hovellato, agli utilizzatori una dichiarazione di infungibilitd ed esclusivitd;

-nel calcolare i prezzi a base d'asta verificare l'esistenza o meno di prezzi di riferimento
pubblicati dall'Osservatorio contratti pubblici o dallANAC, attraverso le sue rilevazioni
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periodiche.

Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (INDIVIDUAZIONE RASA)
Al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell' Anagrafe Unica delle Stazioni
Appaltanti, I'Azienda ha gid individuato il soggetto preposto all'iscrizione ed all'aggiornamento
dei dati (RASA), nella persona dell'Ing. Vincenzo Pernice, Direttore della S.C. Techico.
In ottemperanza al D.M. Ministero degli Interni del 25.09.2015, che prevede il soggetto
denominato “"Gestore delegato” alle valutazioni ed alle segnalazioni all'U.LF. previste dal
sopracitato Decreto,l'azienda ha provveduto ad approvare il regolamento aziendale in materia
di contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento al terrorismo” ed altresi ad
individuare e nominare i “ gestori” delegati alla valutazione e alla trasmissione delle
seghalazioni al'UIF(Unita di Informazione Finanziaria per ['Ttalia).

La gestione del rischio "corruzione"
Per "gestione del rischio" si intende I'insieme delle attivita, verifiche, procedimenti e controlli
posti in essere dai vari soggetti aziendali coinvolti nel sistema, coordinati tra di loro al fine di
ridurre il rischio di corruzione e tenere sotto controllo il funzionamento dell' Azienda.
I principi fondamentali cui ispirarsi nell'attivita di gestione del rischio sono:
Analisi del contesto interno e esterno;
Mappatura dei processi;
Identificazione e analisi dei rischi;
Valutazione dei rischi;
Trattamento dei rischi.
Si trafta di un'operazione alquanto complessa che si caratterizza per la partecipazione e
I'attivazione di meccanismi di consultazione con il coinvolgimento dei dirigenti per le aree di
rispettiva competenza e per la consultazione dellO.I.V. e degli stakeholders che possono
offrire un contributo specifico e di esperienza. La gestione del rischio di corruzione nel
processi aziendali & uno dei punti fondamentali del P.T.P.C. e deve rispondere dlle seguenti
esigenze:
individuare, anche in accoglimento delle proposte dei dirigenti, le attivitd nell'ambito delle
quali & pid elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto, con particolare
riferimento ai procedimenti di autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi; concessione ed erogazione di sovvenzionhi-
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati; concorsi e prove selettive per |'assunzione del
personale e progressioni di carriera;
prevedere, per le attivita individuate, meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle
decisioni, idonei a prevenire il rischio di corruzione;
prevedere, con particolare riguardo alle attivita individuate, obblighi di informazione nei
confronti del RP.C T. (art. 1, comma 9, lettere a) b, ¢, Legge 190/2012; art. 1, comma 16,
Legge 190/2012).

Le aree di rischio

Per l'individuazione delle attivitd maggiormente esposte, devono essere analizzate tutte le
aree di rischio, con particolare riferimento a quelle che, secondo la Legge 190/2012 ed i
P.N.A. 2015 e 2016, sono pid critiche nelle pubbliche amministrazioni e, nello specifico, negli
Enti del Servizio Sanitario Nazionale:
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Aree di rischio Generali:

-Acquisizione e progressione del personale;

-Affidamento di lavori, servizi e forniture;

- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario (cioé autorizzazioni o concessioni);

-Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
ed immediato per il destinatario (cioé& sovvenzioni, contributi; sussidi);

Gestione delle Entrate delle Spese e del patrimonio

- Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

- Incarichi e nomine

Legale e contenzioso.

Aree di rischio specifiche:

-Attivita libero professionale intramoenia e liste di attesa;

-Rapporti contrattuali con privati accreditati ed i soggetti erogatori:

-Farmaceutica, dispositivi e altre tecnologie: ricerca, sperimentazioni e sponsorizzazioni:
-Attivita conseguenti al decesso in ambito ospedaliero.

La mappatura dei processi

L'Anac con deliberazione n.1064/2019 ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2019-
2021 ed i suoi tre allegati.

Di essi lallegato n.1 contiene indicazioni _metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi,che hanno inciso profondamente sullapproccio sin qui sequito dalle aziende.

In particolare e stafo richiesta una attivitd di declinazione completa di tutti i processi
attuati in azienda e per ciascuno di essi la relativa mappatura,indicando anche una nuova
modalita qualitativa di valutazione del grado di’ rischio,che prevede ampio spazio alla
motivazione della stessa.

Si riportano qui di segufto alcuni indicatori di stima del livello di rischio:

L livello di_interesse esterno: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti per i
destinatari del processo, determina un incremento del rischio;

2) grado di djscrezionalitd del decisore interno _allazienda: un processo altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

3) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivitd esaminata: il rischio
aumenta se lattivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi;

4) opacitd nel processo decisionale: [adozione di strumenti di trasparenza sostanziale riduce
il rischio;

5) livello di collaborazione del Responsabile nella costruzione del Piano: la scarsa
collaborazione del Responsabile pud segnalare un deficit di attenzione sul tema della
Prevenzione della corruzione,

6) grado_di attuazione delle misure del trattamento dei rischi corruttivi: lattuazione di
misure di frattamento si associa ad un minore rischio corruttivo,

Occorrerd pertanto supportare le superiori valutazioni con dati oggettivi(procedimenti
gludiziari,procedimenti disciplinari,segnalazioni pervenute,ulteriori dati), salvo la assoluta
mancanza di essie per la misurazione si potrd applicare una scala di misurazione
ordinale(alto,medio,basso) pervenendo ad una misurazione sintetica attraverse un valore
complessivo che futtavia,non pud essere la media della valutazione dei singoli indicatorima nel

Pag.36a 74



caso vi sfano diversi livelli di rischio in realzione a ciascun indicatore,in via prudenziale é
consigliabile utilizzare il piv alto.
A seguito di fale attivitd dovranno essere individuate le misure per prevenire i fenomeni
corruttivi, ’
Si indicano nel merito:

e Controllo

e Trasparenza

* Regolamentazione

o Semplificazione delle procedure .

* Sensibilizzazione interna alle strutture della cultura dellintegrita

* Rotazione

* Segnalazione delle anomalie
Clascuna misura deve essere fdonea a neutralizzare i fattori che determinano il rischio
individuato,essendo altres! realisticamente applicabile e consona alle caratteristiche
organizzative dell’Azienda .
Una volta individuata la misura, se essa necessita di pitl azioni occorrera individuare eventuali
diverse fasiindicarne la tempistica e la responsabilitd (es. se coinvolge altre U.0.)
specificando infine gli indicatori di monitoraggio attesi
Quanto sopra richiede un impegno notevole di tempo e in formazione specifica al fine di
mettere in grado i responsabili tuttilamministrativi e sanitari) di assolvere ai compiti
richiesti dal ruolo.
Tenendo in debito conto le modifiche organizzative assai significative che scaturiranno
dall 'Atto Aziendale in atto, in fase di approvazione.
Per quanto sopra la scrivente RPC.T., nel richiedere comunque ai referenti una revisione delle
mappature elaborate secondo i precedenti criteriche verranno comunque allegate al
redigendo piano 2020-2022, stabilird in esso una programmazione delle attivitd, elaborando un
format che tenendo conto delle indicazioni Anac, saré lore fornito per essere redatto del
necessari contenuti,
Per tutto cio si ritiene sard fondamentale sia lausilio dell U.O. Formazione che quello della
U.O Qualita e Rischio Clinico. :
La mappatura dei processi pertanto, consente |'individuazione del contesto entro cui deve
essere sviluppata la valutazione del rischio e consiste nell'individuazione di ciascun processo,
delle sue fasi e delle responsabilitd per ciascuna fase.
La mappatura dei processi ¢, quindi, una modalita che segue un percorso logico e razionale per
individuare e rappresentare tutte le attivita dell' Azienda e assume carattere strumentale ai
fini dell'identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi.
L'accuratezza e |'esaustivita della mappatura dei processi & un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita dell'analisi complessiva.
Essa pud essere effettuata con diversi livelli di approfondimento. Dal livello di
approfondimento scelto dipende la precisione e, soprattutto, la completezza con la quale &
possibile identificare i punti piti vulnerabili del processo e, dunque, i rischi di corruzione. Una
mappatura superficiale pué condurre a escludere dall'analisi e trattamento del rischio ambiti
di attivita che invece sarebbe opportuno includere
L 'identificazione e analisi del rischio
L'identificazione e I'andlisi del rischio ha I'obiettivo di individuare gli eventi di natura
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corruttiva che possono verificarsi nelle attivitd svolte dall'Azienda e di consentirne una
comprensione pit approfondita, propedeutica alla individuazione del livello di esposizione al
rischio dei processi. Per 'rischio" si intende |'effetto dell'incertezza sul corretto
perseguimento dell’interesse pubblico e, quindi, sull'obiettivo istituzionale dell'ente, dovuto
alla possibilita che si verifichi un dato evento. Per "evento" si intende il verificarsi o il
modificarsi di un insieme di circostanze che si frappongono o si oppongono al perseguimento
dell'obiettivo istituzionale dell'ente.

Per procedere all'identificazione degli eventi rischiosi si deve prendere in considerazione il
pid ampio numero possibile di fonti informative interne (es. procedimenti disciplinari,
segnalazioni, report di uffici di controllo, incontri con i responsabili degli uffici e con il
personale, le risultanze dell'analisi della mappatura dei procedimenti e dei processi, casi
giudiziari e altri dati di contesto esterno).

La valutazione dei rischi

La valutazione dei rischi, partendo dalle risultanze delio fasi precedenti, ha lo scopo di
stabilire le priorita di trattamento dei rischi, attraverso il loro confronto, considerando gli
obiettivi dell’ Azienda ed il contesto in cui la stessa opera.

La valutazione pué anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il
rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gid esistenti.

Per ciascun processo catalogato & necessario stimare il valore della probabilita che il rischio si
realizzi e delle conseguenze che il rischio produce (probabilita e impatto) utilizzando criteri
specifici riferiti alla realtd Aziendale.

Il valore delia probabilita & stimato soprattutto sulla base dell'esistenza e dell'efficacia dei
controlli vigenti (legali, controllo di gestione, controllo preventivo, controllo a campione).
L'impatto & invece valutato sotto il profilo economico, organizzativo e reputazionale.

Il livello di esposizione al rischio del processo & rappresentato da un valore numerico ottenuto
dal prodotto del valore associato alla probabilitd per il valore associato all'impatto.

Il trattamento del rischio

La fase di trattamento del rischio consiste nell'individuazione delle misure di prevenzione,
concrete e realizzabili, che debbono essere predisposte per neutralizzare o ridurre il rischio
in base al livello di esposizione del processo e alle risorse disponibili. Le misure si classificano
come: ’

-misure obbligatorie: sono quelle la cui applicazione discende obbligatoriamente dalla legge o
da altre fonti normative:

-misure ulteriori: sono quelle che, pur non essendo obbligatorie per legge, sono rese
obbligatorie dal loro inserimento nel presente Piano.

Non ci sono possibilita di scelta circa le misure obbligatorie, che devono essere attuate
hecessariamente dall' Azienda. Per queste, |'unica scelta possibile consiste nell'individuazione
del termine entro il quale debbono essere implementate, ove la legge lasci questa
discrezionalitd. Le misure ulteriori, invece, debbono essere valutate in base ai costi stimati,
all'impatto sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di esse. Le
decisioni circa la priorita del trattamento si basano essenzialmente sui seguenti fattori:
-livello di rischio: maggiore & il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

- obbligatorietd della misura: va data prioritd alla misura obbligatoria rispetto a quella
ulteriore:

- impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione delle misura.
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Le misure possono anche essere classificate come:

-misure generali: che si caratterizzano per il fatto di incidere sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione intervenendo in maniera trasversale sull'intera Azienda:

misure specifiche che si caratterizzano per il fatto di incidere su problemi specifici
individuati tramite l'analisi del rischio.

L'elevalo numero di processi che si svolgono all'interno dell'Azienda Ospedaliera Papardo ¢ la
loro articolazione rende particolarmente difficoltosa I'implementazione del processo di
gestione del rischio, cosi come delineato nei paragrafi precedenti.

In particolare, la partecipazione diretta del Responsabile della prevenzione della corruzione a
tutte le attivita di mappatura, identificazione, valutazione e trattamento dei rischi
richiederebbe una conoscenza approfondita di tutti i numerosi e complessi processi aziendali
che, a volte, impedisce il raggiungimento dell'obiettivo.

Affinché il Responsabile della prevenzione della corruzione possa svolgere correttamente
I'attivita di coordinamento che la legge gli assegna, & necessario un metodo altamente
strutturato che preveda la distribuzione a cascata dei compiti e delle responsabilita,
superando la logica dei mero adempimento burocratico.

in particolare, le attivita di identificazione, valutazione ed analisi devono essere svolte dalle
stesse figure aziendali che hanno la responsabilita sulla gestione dei processi, poiché meglio
ne conoscono le caratteristiche e le criticitd e sono in grado di proporre misure concrete e
idonee per la riduzione del rischio.

Inoltre, per ottimizzare |'impiego delle risorse e riuscire a individuare e trattare nhel pidl
breve tempo possibile i principali rischi di corruzione, & necessario iniziare a sottoporre ad
analisi per primi i processi che presentano un maggior livello di esposizione al rischio
corruzione. Il livello di esposizione deve essere calcolato attraverso la stima del valore della
probabilita che il rischio si realizzi e delle conseguenze che il rischio produce (probabilitd e
impatto), utilizzando criteri specifici riferiti alla realta Aziendale.

Per questi processi devono essere analizzate le singole attivitd e per ciascuna, individuati i
rischi di corruzione presenti e il relativo trattamento.

I restanti saranno sottoposti ad approfondimento entro la scadenza del P.T.P.C-, secondo un
programma stabilito dal RP.C.T, tenendo conto delle eventuali criticitd che nel tempo
dovessero emergere.

Criteri per I'individuazione delle attivita a pit alto rischio di corruzione

Al fine di definire le prioritd e le modalitd di intervento relative alle attivitd con elevato
rischio di corruzione, si definiscono i sequenti criteri di riferimento per la determinazione del
grado di rischio delle attivitd:

livello di discrezionalita (elevata, media, bassa)

valore economico dell'atto (rilevante, medio, basso)

ampiezza del controllo {ampio, medio, basso)

entita del danno potenziale scaturente dall' attivita (significativo, medio, basso)
concentrazione del potere decisionale (unico soggetto, pochi soggetti, molteplici soggetti)
frequenza della rotazione dei funzionari dedicati (irrilevante, media, elevata)

casistica relativa a episodi corruttivi verificatisi (molteplici, pochi, nessuno).

Individuazione delle attivitd a pid alto rischio di corruzione
Salvo le modifiche e le integrazioni, che dovessero sopravvenire in sede di aggiornamento del
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piano, le attivita dell' Azienda che possono presentare un rischio di corruzione, a fronte delle
indicazioni fornite dai Responsabili delle articolazioni aziendali, sono e seguenti:

U.0.

ATTIVITA'

GRADO
RISCHIO

DI

Indic
atori/ Sentinella

Strumento di
controllo

Finanziario
Patrimonio

S.C.  Economico[Pagamenti

e

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.LCT.

Finanziario
Patrimonio

S.C. Economico|Riscossioni

e

Basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'V.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Finanziario
Patrimonio

S.C. Economico|Patrimonio

e

Basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
PTP.C. da parte
del Direttore
dell'U.O0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Finanziario
Patrimonio

S.C. Economico|Bilancio

e

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Finanziario
Patrimonio

S.C. Economico|Contabilita

e|Analitica

Basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del

P.TP.C. da parte
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del Direttore
dell'U.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del RPC

S.C.
Finanziario
Patrimonio

Economico

e

Gestione pagamenti

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.0C. e/o
controllo diretto
da parte del RPC

S.C.
Finanziario
Patrimonio

Economico

e

Atti di Liquidazione

basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del RPC

S.C.
Finanziario
Patrimonio

Economico

C

Liquidazione e
pagamento Attivita
libero professionale

basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Direttore
dell'U.OC.  e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

S.C.
Finanziario
Patrimonio

Economico

e

controllo  Attivita
libero professionale

alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.O0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Confort
alberghiero

Gestione
servizio
lavanderia

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del responsabile
e/o controllo
diretto da parte
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del RPC

Confort
alberghiero

Controllo
utilizzazione
attivita ALPT

locali

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
responsabile e/o
controllo diretto
da parte del
RPCT.

Confort
alberghiero

Utilizzazione
ambienti
ospedalieri

basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del responsabile
e/o controllo
diretto da parte
del R.P.C.T.

S.C.
Provveditorato ed
Economato

Appalti di forniture
e servizi

Alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'UV.O0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

S.C.
Provveditorato ed
Economato

Attivitd economale

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'V.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del RPC

S.C.
Provveditorato ed
Economato

Liquidazione
fatture

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
alt'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Direttore
dell'V.O0.C. e/o
controllo diretto
da parte del RPC

S.C.
Provveditorato ed
Economato

Magazzini
Economali

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle

procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
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P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'UOC. e/o
controllo diretto
da parte del

RP.C.T.

S.C. Svolgimento delle |alto Assenza o mancato|Relazione annuale

Provveditorato ed|procedure di rispetto dellefin merito

Economato controllo di procedure all'attuazione del

regolare esecuzione PTP.C. da parte

di  forniture e del Direttore

servizi del'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.L.T.

S.C. effettuazione alto Assenza o mancato|Relazione annuale

Provveditorato ed|controlii sul rispetto delle|in merito

Economato possesso dei procedure all'attuazione del

requisiti  operatori PTP.C. da parte

economici, ai sensi del Direttore

degli artt. 82 e 83 dell’'V.0.C. e/o

del D.Lgs. 50/20186, controllo diretto

novellato da parte del
RP.LCT.

U.0.S.Legale, Gestioneparco medio Assenza o mancato|Relazione annuale

U.0.C.Tecnico, [automezzi rispetto delle|in merito

Servizio procedure all‘attuazione del

Economale P.TP.C. da parte

D.M.P. del Direftore

regolamento dell'UV.O.C. e/o

adottato controllo diretto

delibera nr. 143 da parte del
del 22.09.2014 RP.C.T.

S.C. Tecnico Appalti di servizi  |Alto Assenza o mancato|Relazione annuale
rispetto dellejin merito
procedure all'attuazione del

P.T.P.C, da parte
del Diretftore
dell’lV.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

S.C. Tecnico Appalti di lavori Alto Assenza o mancato|Relazione annuale
rispetto delle|in merito
procedure all'attuazione del
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P.T.P.C, da parte
del Direttore
dell'V.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

economici, ai sensi
degli artt. 82 e 83
del D.Lgs.
50/2016 novellato,

comunicazioni ex
art.76 del D.lgs.
50/2016, novellato

S.C. Techico Liquidazione medio Assenza o mancato|Relazione annuale
fatture rispetto delle|in merito

procedure def RPC |all'attuazione del
P.T.P.C, da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

S.C. Techico Svolgimento delle |alto Assenza o mancato(Relazione annhuale
procedure di rispetto delle|in merito
controllo di procedure all'attuazione del
regolare esecuzione P.T.P.C. da parte
lavori e servizi del Direttore

dell’V.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

S.C. Tecnico effettuazione alto Assenza o mancato|Relazione annuale
controlli sul rispetto delle|in merito
possesso dei procedure all'attuazione del
requisiti operatori P.T.P.C. da parte

del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

Affari Generali

Protocolli d'intesa e
cohvenzioni

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.TP.C, da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Affari Generali

Procedure di

alto

Assenza o mancato

Relazione annuale
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acquisizione
collaborazioni
professionali

rispetto delle

procedure

in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'UO.C. e/o
controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

Affari Generali

regolamenti

basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merifo

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
del’'U.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Affari Generali

Protocollazione
informatica
aziendali

atti

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.TP.C, da parte
del Direttore
dell'U.0O.C. e/o
controllo direfto
da parte del
RPC.T.

Affari Generali

Liquidazione
fatture

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
conirollo diretto
da parte del
RP.CT.

Affari Generali

Procedure
comparative

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Direttore
dell'V.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Affari Generali

Procedura

alto

Assenza o mancato

Relazione annuale
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autorizzazioni degli
incarichi
extraistituzionali

rispetto delle

procedure

in merito

all'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Direttore
dell'V.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Ufficiale rogante
titolare - Servizio
Legale

Ufficiale Rogante
supplente -
Affari Generali

Redazione contratti
in forma pubblico-
amministrativa

alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione
del PTP.C da
parte
dell'Ufficiale
Rogante. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Risorse Umane

Reclutamento
personale

Alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo direfto
da parte del
RP.C.T.

Risorse Umane

Benefici a tutela
del personale

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RPC.T.

Risorse Umane

Rilevazione
presenze

alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.,.C. da parte
del Direttore
dell'lUV.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.
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Risorse Umane

Controllo assenze
malattie

alto

Assenza o mancato
delle

rispetto
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.TP.C. da

parte del
Direttore
dell'U.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

Risorse Umane

Previdenza e
quiescenza del

personale

Medio

Assenza o mancato
rispeito delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C, da parte
del Direttore
dell'V.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Risorse Umane

Infortuni sul lavoro

Basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direftore
dell'UO.LC. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Risorse Umane

Trattamento
economico

Medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'UV.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Risorse Umane

Conto
(finanziamenti ecc)

terzi

Alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del RP.C.T.

U.0.S. Legale

Attivita
giudiziale con

incarico a

legali

medio

Assenza o mancato
delle

rispetto

procedure

relazione annuale
in merito

all'attuazione del
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esterni

P.TP.C. da parte
del Responsabile
dellU.0.5. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

U.0.5. Legale

Contenzioso

basso

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dellU.0.S. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

U.0.5. Legale

Contratti
assicurativi

basso

Assenza o mancato

rispetto delle

procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dellU.0.S. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

U.0.S. Legale

Sperimentazioni
cliniche

alto

Assenza o mancate
rispetto delle
procedure

Relazione
annuale in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dellU.0.8. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

SIS

Flusso informativo

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Responsabile
dell’'V.0. e/o
controllo diretto
da parte del RPC

SIA

Gestione
sistema
informativo

Alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del

Pag. 48 a 74



P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dell'V.0. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

SIA Proposte di|Alto Assenza o mancato|Relazione annuale
acquisto di rispetto delle|in merito
tecnologie procedure all'attuazione del

P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dell'V.0. e/o
controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

SIA Collaudi/valutazione |medio Assenza o mancato|Relazione annuale
forniture beni e rispetto delle|in merito
servizi informatici procedure all'attuazione del

P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dell'V.0. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

SIA Gestione degli|medio Assenza o mancato|Relazione annuale
adempimenti rispetto delle|in merito
previsti dal D.L.vo procedure all'attuazione del
196/03, novellato, P.TP.C. da parte
in  materia  di del Responsabile
protezione dei dati dell'U.0. e/o
personali controllo diretto

da parte del
RP.C.T.

Ufficio Erogazione di|Medio Assenza o mancato|Relazione annuale

Formazione formazione in rispetto delle|in merito
qualita di provider procedure all'attuazione del
ECM verso terzi P.T.P.C. da parte

del Responsabile
dell'U.0. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Ufficio Sponsorizzazioni  |Alto Assenza o mancato|Relazione annuale

Formazione attive legate rispetto delle|in merito
all'attivitd procedure all'attuazione del
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formativa

P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dell'U.0. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Ufficio
Formazione

Erogazione della
formazione
all'interno

dell' Azienda

Basso

Assenza o mancato|Relazione annuale
rispetto dellelin merito
procedure all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dell'U.0.. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

Staff
Generale

Direzione

Relazioni sindacali

Basso

Assenza o mancato|Relazione annuale
rispetto delle|in merito
procedure all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
Responsabile e/o
controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

S.T.P.

Valutazione
personale
dirigenziale e del
comparto

Alto

Assenza o mancato|Relazione annuale
rispetto dellelin merito

procedure all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del titolare di
P.O. di concerto
con [OIV. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

S.ILA.

Attivitd
ticket

ufficio

alto

Assenza o mancato(Relazione annuale
rispetto delle|in merito
procedure all’attuazione del
P.T.P.C. da parte
Responsabile
SIA. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

U.0.C. Farmacia

Approvvigiona
mento

alto

Assenza o mancato|Relazione annuale
rispetto delle|in merito

procedure all'attuazione del
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P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell’'U.O0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

U.0.C. Farmacia

Distribuzioni
prodotti, dispositivi
e altre

tecnologie UU.0O0.

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'UV.O.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

U.0.C. Farmacia

Distribuzione
diretta
farmaci ai pazienti

medio

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.TP.C. da parte
del Direttore
dell'UO.C. e/o
controllo diretto
da parte  del
RP.CT.

U.0.C. Farmacia

Predisposizione
capitolati tecnici

alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'U.0.C. e/o
controllo diretto
da parte del
RPCT.

U.0.C. Farmacia

Gestione
magazzini
sanitari

alto

Assenza o mancato
rispetto delle
procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Direttore
dell'V.O.C. e/o
controllo

diretto da parte

del RP.CT.

Pag.51a74



Direzione Medica|Verifica attivita di |Medio Assenza o mancato|Relazione annuale
di Presidio Regolarita servizio rispetto delle|in merito
vigilanza, servizio procedure all'attuazione del
pulizia, servizio P.T.P.C. da parte
disinfestazione e del Dirigente
derattizzazione, Medico
servizio rifiuti Responsabile
ospedalieri dell'U.0. e/o
pericolosi e controllo diretto
non pericolosi e da parte del
servizio RP.CT.
archiviazione e
custodia cartelle
cliniche
Direzione Medica|Attivita alta Assenza o mancato|Relazione annuale
di Presidio medicina rispetto dellefin merito
necroscopica procedure all'attuazione del
P.T.P.C. parte del
Dirigente Medico
Responsabile
dell'U.0. di
Direzione Medica
e/o controllo
diretto da parte
del R.P.C.T.
SS8.CC. sanitarie e|Attivita alta Assenza o mancato|Relazione annuale
Direzione Medica|conseguenti al rispetto delle|in merito
di Presidio decesso in ambito procedure all'attuazione del
ospedaliero P.T.P.C. da parte
dei Direttori
delle U.U.0.0.C.C.
e da parte del
dirigente Medico
responsabile della
U.O. di Direzione
Medica e/o
controllo direfto
da parte del
RP.LCT.
U.R.P. (Ufficio Gestione dei alto Assenza o mancato |Relazione annuale
Relazioni con il |reciami rispetto in
Pubblico) delle procedure Merito
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all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Dirigente
Responsabile e/o
controllo diretto
da parte del
RP.CT.

U.R.P. (Ufficio
Relazioni con il
Pubblico)

Customer
satisfaction

basso

Assenza o mancato
rispetto
delle procedure

Relazione annuale
in merito
all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Dirigente
Responsabile e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

CUP

Monitoraggio

alta

liste d'attesa

Assenza o mancato
rispetto
delle procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Responsabile
SIA e del
Controllo di
Gestione e/o
controllo diretto
da parte del
RP.C.T.

Ufficio Qualita,
Rischio Clinico e
accreditamento

Attivazione di
sistema

attivita

loro qualitd, in
ottemperanza
all'Art. 1,

della Legge di
Stabilita 2016

Monitoraggio delle

assistenziali e della

522,

un
di

alta

Assenza o mancato
rispetto
Delle procedure

Relazione annuale
in merito

all'attuazione del
P.T.P.C. da parte
del Responsabile
dell'U.0. e/o
controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

SS.CC. Sanitarie

Monitoraggio

attivita

alta

Assenza o mancato

rispetto delle

Relazione
annuale in
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istituzionale, procedure merito
di rispettiva all'attuazione
competenza, del P.TP.C. da
ed attivita parte dei
libero Direttori  delle
professionale U.U.0.0.CC. e/o
(ALPT) controllo diretto
da parte del
R.P.C.T.

Internal Auditing |relazione alta Assenza o mancato |Relazione
sull'attivita di rispetto delle annuale in
verifica e  di procedure merito
monitoraggio svolta, all'attuazione
per ['avvenuto del P.TP.C. da
controllo di parte del
conformita tra le dirigente
attivita svolte da dell'Internal
quest'Azienda e le Auditing e/o
procedure controllo diretto
amministrative e/o da parte del
PAC adottate R.P.C.T.

Obblighi di pubblicita, trasparenza, e diffusione delle informazioni (D. Lgs n. 33 del 14
marzo 2013)

La Legge n. 190, all'art. 1 comma 15, richiama la trasparenza dell'attivitd amministrativa come
livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dell'art.117 della
Costituzione.

Pertanto viene assicurata la pubblicazione, nei siti web delle Amministrazioni pubbliche, delle
informazioni relative ai procedimenti amministrativi secondo criteri di facile accessibilitd,
completezza e semplicita di consultazione, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto
di Stato, di segreto d'ufficio e di protezione dei dati personali.

Al successivo comma 16, la stessa Legge assicura, come livello essenziale di trasparenza
dell'attivita amministrativa, la pubblicazione dei seguenti procedimenti:

autorizzazione o concessione;

scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture;

concessione ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;
concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Il Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013, intitolato "Riordino della disciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni" intende la frasparenza come accessibilitd totale alle informazioni
concernenti |'organizzazione e |'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire
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forme di controllo diffuso sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo di
risorse pubbliche.

Gli adempimenti degli obblighi previsti dal suddetto Decreto sono curati dal personale di
supporto e dai dipendenti individuati dal Responsabile del Piano di prevenzione della
corruzione e della Trasparenza, il quale provvede, nell'apposita Sezione della Trasparenza e
I'integritd, a definire le misure, i modi e le iniziative volte ad assicurare la regolarita e la
tempestivita dei flussi informativi.

Codice di comportamento

L'Azienda, al fine di prevenire i fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di
diligenza, lealtd, imparzialitd e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico, ha adottato
il proprio Codice di comportamento, in osservanza del D.P.R. n. 62/2013 e sulla base degli
indirizzi, dei criteri e delle linee guida dell' Autoritda Nazionale Anticorruzione. Per |'adozione
del Codice di comportamento aziendale sono state curate le prescritte procedure di
partecipazione previste dalla legge ed & stata osservata la tempistica stabilita. Il Codice di
comportamento & una misura di prevenzione fondamentale in gquanto le norme in esso
contenute regolano il comportamento dei dipendenti, integrando le disposizioni del D.P.R.
62/2013 (Codice di comportamento delle Pubbliche Amministrazioni).

A tal fine il Codice di comportamento aziendale, prevede espressamente |'obbligo di
rispettare le misure contenute nel presente Piano.

Il Codice di comportamento individua nell'U.P.D. (Ufficio per i procedimenti disciplinari) il
soggetto aziendale cui fare riferimento in caso di dubbio circa il comportamento da seguire e
comunque in tutti i casi in cui si dovesse presentare una situazione incerta in merito
all'applicazione delle disposizioni del Codice medesimo.

Il Codice di comportamento incoraggia, inoltre, ciascun dipendente, nell'ambito della propria
sfera di competenza, a segnalare ai vertici dell' Azienda, articoli di stampa o comunicazioni sui
media che appaiano ingiustamente denigratori dell’ organizzazione o dell'azione dell’' Azienda,
per poter tempestivamente rispondere con adeguate precisazioni. Allo stesso modo il Codice
di comportamento evidenzia |'utilita di segnalare alla stampa casi di buone prassi o di risultati
positivi ottenuti dall’ Azienda, procedendo anche alla pubblicazione sul sito internet aziendale.
Il Codice di comportamento si applica ai dipendenti dell'Azienda, a tutto il personale che in
forza di convenzioni opera all'interno della stessa, a tutti i collaboratori o consulenti a
qualsiasi titolo e ai dipendenti di ditte esterne limitatamente ai rapporti con |'Azienda
medesima.

Negli schemi tipo di incarico, contratto, bando va inserita la condizione dell'osservanza del
Codice di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo dell'Azienda, per i
collaboratori delle ditte fornitrici di beni o servizi o di opere a favore dell'Azienda. Va,
altresi, prevista la risoluzione o la decadenza del rapporto in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal codice.

Con delibera nr. 821/D6G del 14.12.2016, si & provveduto ad approvare la revisione del codice di
comportamento aziendale per i dipendenti, collaboratori e consulenti, a qualsiasi titolo,
dell’ Azienda Ospedaliera Papardo, ai sensi delle Linee Guida emanate, in data 20 Settembre
2016, dal Ministero della Salute congiuntamente con 'ANAC e I'Agenas, per l'adozione dei
Codici di Comportamento negli enti del SSN.

Disposizioni finali
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Durante il processo di aggiornamento della sezione della trasparenza ed integritd, con
apposito avviso, pubblicato sul sito istituzionale, & stato dato ampio ed effettivo
coinvolgimento dei portatori di interesse interni (dipendenti), ed esterni (associazioni ed
utenti).

Il presente Piano & stato redatto muovendo dalle indicazioni de! Piano Nazionale
Anticorruzione, tenuto conto delle peculiarita proprie dell'Azienda Ospedaliera Papardo di
Messina, nonché della nuova organizzazione aziendale e delle ulteriori indicazioni
dell'aggiornamento al PNA adottato dall' ANAC con delibera nr. 1208 del 22.11.2017 e delibera
n. 1074 del 21.11.2018 e n. 1064 del 13.11.2019 L'Azienda provvederd alla revisione del
presente Piano, qualora si rendessero necessarie successive modifiche ed integrazioni od a
seguito di mufamenti nell’organizzazione o nell'attivitd dell'amministrazione e comunque
annualmente. Infine il Piano potrd essere oggetto di aggiornamento anche sulla base
dell'esperienza che si maturerd nel corso della sua applicazione, al fine di realizzare
compiutamente strategie di pid efficace contrasto ai fenomeni di corruzione e di illegalita.
Sard cura dei Referenti far conoscere il presente Piano e tutte le successive modifiche dello
stesso a tutto il personale ad essi assegnato. I suddetti Referenti, ai quali ai sensi della
normativa vigente, sono attribuiti obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di azione
diretta in materia di prevenzione della corruzione, dovranno comunicare al Responsabile della
prevenzione della corruzione I'effettiva conoscenza del Piano da parte di tutto il personale
agli stessi assegnato.

Tutto il personale dell’ Azienda & tenuto al puntuale rispetto del presente Piano.

La violazione delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito disciplinare,
sanzionabile secondo quanto previsto dalla legge e dai CC.CC.NN.LL.

Per quanto non espressamente previsto nel presente Piano si rimanda alle norme dettate dalla
legge 190/12 e sue integrazioni.

Il presente documento reca quale allegato la Sezione della Trasparenza 2020 - 2022
(Aggiornamento) munita dellALLEGATO 1 “Elenco Dati con obbligo di pubblicazione e
indicazione delle rispettive competenze” e dell'Allegato del’AGENAS “Dichiarazione
Pubblica di Interessi dei professionisti”

Sezione della Trasparenza 2020 - 2022

La predisposizione della sezione della trasparenza recepisce quanto previsto:

1. dal D.Lgs n. 150/2009, avente ad oggetto la disciplina in materia di ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni
ed in particolare I'art 11 commi 1 e 2;

2. dal D.L.gs n. 33 del 2013 avente ad oggetto: "Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicitd’, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni" ed in particolare:

a. dall’ art 1 c. 1 secondo cui * La trasparenza & intesa come accessibilitd' totale delle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivitd’ delle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul persegwmen’ro delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche;

b. dall’ art 1 c. 2 in cui si legge che " La trasparenza, nel rispetto delle disposizioni in materia
di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di protezione dei dati
personali, concorre ad attuare il principio democratico e i principi costituzionali di
eguaglianza, di imparzialitd', buon andamento, responsabilitd', efficacia ed efficienza
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hell'utilizzo di risorse pubbliche, integritd' e lealtd’ nel servizio alla nazione. Essa e
condizione di garanzia delle libertd individuali e collettive, nonché' dei diritti civili, politici e
sociali, integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una
amministrazione aperta, al servizio del cittadino".

Attraverso il citato d.gs. n. 33/2013, come modificato dal D. Lgs. 97/2016, si &
complessivamente operata una sistematizzazione dei principali obblighi di pubblicazione
vigenti, introducendone anche di nuovi, e si & disciplinato per la prima volta I'istituto
dell'accesso civico (art. 5).

Esso & intervenuto sui Programmi triennali per la frasparenza e |' m‘regrn‘a modificando la
disciplina recata dall'art. 11 del d.lgs. n. 150/2009, anche al fine di coordinare i contenuti del
sezione della trasparenza con quelli del Piano triennale di prevenzione della corruzione e del
Piano della performance.

In particolare, sono stati precisati i compiti e le funzioni dei Responsabili della trasparenza e
degli OIV ed ¢ stata prevista la creazione della sezione "Amministrazione trasparente", che
sostituisce la precedente sezione "Trasparenza, valutazione e merito" prevista dall'art. 11, c.
8, del d.lgs. n. 150/2009. Nello specifico, la nuova sezione & articolata in sotto-sezioni di
primo e di secondo livello corrispondenti a tipologie di dati da pubblicare. Risulta inoltre
implementato il sistema dei controlli e delle sanzioni sull'attuazione delle norme in materia di
trasparenza.

Le disposizioni del D.lgs 33/2013, nonché le norme di attuazione adottate ai sensi
dell'articolo 48, integrano I'individuazione del livello essenziale delle prestazioni erogate dalle
amministrazioni pubbliche a fini di trasparenza, prevenzione, contrasto della corruzione e
della cattiva amministrazione, a norma dell'articolo 117, secondo comma, lettera m) della
Costituzione e costituiscono, altresi, esercizio della funzione di coordinamento informativo
statistico e informatico dei dati dell'amministrazione statale, regionale e locale, di cui
all'articolo 117, secondo comma, lettera r), della Costituzione, i cui flussi informativi aziendali
vengono pertanto delineati ed attribuiti nella sezione della Trasparenza e dell' Integrita.

E' fatto divieto, come previsto dall'art.26, comma 4 del medesimo Decreto legislativo, di
consentire la diffusione dei dati da cui sia possibile ricavare infortmazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio degli interessati.

La presente sezione & redatta anche tenendo conto delle linee d'indirizzo che I'A.N.AC. ha
emanato in materia, con le sotto elencate deliberazioni:

L. n. 6/10 intitolata: Prime Linee di intervento per la trasparenza e |'integritd;

2. n. 105/10 inerente le " Linee guida per la predisposizione del programma triennale per la
trasparenza e l'integritd che indica il contenuto minimo e le caratteristiche essenziali del
programma triennale per la trasparenza e l'integritd a partire dall' indicazione dei dati che
devono essere pubblicati sul sito istituzionale delle amministrazioni e delle modalita di
pubblicazione, fino a definire le iniziative informative e promoziondli sulla trasparenza;

3. n. 120/2010 relativa al “Programma triennale per la frasparenza: consultazione delle
associazioni rappresentate nel Consiglio nazionale dei consumatori e degli utenti e nomina del
responsabile per la trasparenza®;

4. n. 2/2012 inerente le " Linee guida per il miglioramento della predisposizione e
dell'aggiornamento del programma triennale per la trasparenza e IIntegritd "contiene
indicazioni integrative delle linee guida precedentemente adottate;

5. n. 50/2013, inerente "Linee guida per |'aggiornamento del Programma triennale per la
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trasparenza e |'integritd 2014-2016 che fornisce le principali indicazioni per I'aggiornamento
del Programma triennale per la trasparenza e |'integritd e per il suo coordinamento con il
Piano di prevenzione della corruzione previsto dalla legge n. 190/2012, per il controllo e il
monitoraggio sull’ elaborazione e sull'attuazione del Programma;

6. n. 71/2013 inerente "Attestazioni OIV sull'assolvimento di specifici obblighi di
pubblicazione per |'anno 2013 e attivita di vigilanza e controllo della Commissione";

'7.n. 77/2013 inerente "Attestazioni OLV sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione per
I'anno 2013 e attivita di vigilanza e controllo dell’ Autorita”

8. nr 148/2014 inerente "Attestazioni OIV sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
per I'anno 2014 e attivitd di vigilanza e controllo dell' Autoritd”

9. D.L. nr. 90 de! 24.06.2014, convertito in Legge nr. 114 del 11.08.2014, recante il
trasferimento completo delle competenze sulla prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza dal Dipartimento della Funzione Pubblica all' ANAC;

10. Regolamento del 09.09.2014, in materia di esercizio del potere sanzionatorio dell’ ANAC
per |'omessa adozione dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi
triennali di trasparenza, dei codici di comportamento, pubblicato sul sito WEB dell’ ANAC;

11. Art. 7 Legge 07.08.2015 nr. 124, recante Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione
delle Amministrazioni Pubbliche;

12. Legge nr. 208 del 28.12.2015 (cosiddetta Legge di Stabilita 2016)

13. Delibera nr. 10 ANAC del 21.01.2015 ‘individuazione dell’ Autorita Amministrativa
competente all'irrogazione delle sanzioni relative alla violazione di specifici obblighi di
trasparenza (Art. 47 D. L.vo nr. 33/2013) 6,UR.L serie generale

14, D. Lgs n. 97/2016;

'15. Delibera ANAC n. 1310 del 28.12.2016

16. Delibera ANAC n. 1208 del 22.11.2017

17. Delibera ANAC n. 1074 del 21.11.2018

18.Delibera ANAC n. 1064 del 13/11/2019

La presente Sezione rende note le iniziative intraprese dall'Azienda come dichiarazione
programmatica di intenti, nell'arco trienngle di attivit, al fine di garantire I'accessibilita alle
notizie ed informazioni utili a consentire:

a. la partecipazione dei cittadini e degli sTakehoIder ad ognl fase del ciclo di gestione delle
performance aziendali;

b. la piena conoscenza dei servizi resi

¢c. le caratteristiche qualitative delle modalita di erogazione degli stessi, promuovendo
I'integritd e la legalita dell'attivita amministrativa

d. la creazione di forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento e
imparzialita da parte dell'Ente, in un'ottica di miglioramento continuo.

Premessa
1. La Trasparenza rappresenta lo strumento di partecipazione dei cittadini all'attivita della
Amministrazione ed & funzionale a tre scopi:
1.a. assicurare la conoscenza, da parte dei cittadini, dei servizi resi dall" amministrazione,
delle loro caratteristiche quantitative e qualitative nonché delle loro modalita di erogazione;
1.b. sottoporre a controllo diffuso ogni fase del ciclo di gestione della performance per
consentirne il miglioramento;
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l.c. prevenire fenomeni corruttivi e promuovere l'integrita.

2. Il Programma dell’ Azienda Ospedaliera Papardo, in coerenza con le previsioni nortmative e
con le indicazioni fornite dall’ A.N.A.C., si ispira ed applica i seguenti principi generali:

a. superamento della logica dell'adempimento normativo a favore dell'autonoma iniziativa delle
amministrazioni;

b. approfondimento delle connessioni tra sezione della Trasparenza, Piano della Performance,
e Piano Anticorruzione;

c. ampio ed effettivo coinvolgimento degli stakeholder interni e esterni nel processo di
elaborazione della Sezione della Trasparenza e opportunitd della rilevazione del livello di
soddisfazione degli utenti; |

d. ampliamento del novero dei dati da pubblicare anche attraverso un pid efficace
coinvolgimento degli stakeholder interni ed esterni dell' Amministrazione;

e. atfenzione alla usabilitd e alla qualitd dei dati pubblicati e previsione di misure per la
" rilevazione del grado di utilizzazione degli stessi;

f. descrizione della predisposizione ed attuazione di iniziative volte a favorire la cultura
dell'integritd e la promozione della legalita;

g. implementazione dei sistemi di monitoraggio sull' attuazione dei programmi;

h. indicazione dei dirigenti responsabili dell'individuazione, elaborazione, pubblicazione dei
dati e delle iniziative in materia di trasparenza e integrita.

3. L' Azienda Ospedaliera Papardo quindi, adotta la sezione della Trasparenza e s'impegna ad
aggiornarla annualmente. Essa fa riferimento a tutte quelle iniziative intraprese o da
intfraprendere per garantire i suddetti obiettivi e un livello massimo di trasparenza applicato
anche alle fasi cruciali e strategiche del ciclo di gestione della performance.

4. La trasparenza ¢ intesa, secondo |'accezione normativa, come accessibilita totale, anche
attraverso lo strumento della pubblicazione sul sito istituzionale Aziendale www.aopapardo.it,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei principi di buon andamento ed
imparzialita dell'azione amministrativa. In particolare, lo spirito & quello di consentire ai
cittadini di formulare domande ed osservazioni sul rendimento dell'Azienda e dei propri
dipendenti, sulle decisioni che vengono assunte e sui provvedimenti che vengono adottati,
evidenziando il rispetto delle normative vigenti e I'applicazione delle procedure previste.

5. L' Amministrazione deve essere aperta e disponibile a garantire un controllo pubblico sul
proprio operato e in una logica di Open Government a mettere al centro la comunicazione e la
collaborazione con i cittadini, attraverso un dialogo e un confronto diretto e partecipato con i
privati, focalizzando i processi decisionali sulle effettive esigenze e necessita delle comunita
locali.

6. I tratti distintivi dell'Open Government sono:

a. centralita del cittadino,

b. amministrazione partecipata e collaborativa,

c. trasparenza, apertura dei dati e-delle informazioni e Ior'o condivisione attraverso le nuove
tecnologie digitali (Internet e il Web in primo piano).

7. In particolare in un'Azienda di servizi, qual & quella sanitaria, |'accessibilita delle
informazioni si realizza quando qualsiasi potenziale fruitore pud individuare agevolmente e in
modo chiaro il luogo in cui il servizio o la prestazione possono essere richiesti e le modalitd
per disporne direttamente e nel minore tempo possibile.

8. Ma la sezione della Trasparenza si pone un obiettivo pili ampio, mirando alla pubblicita di
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una serie di dati e notizie concernenti I' Amministrazione ed i suoi attori, che non discendono
soltanto da obblighi normativi e che possono anche favorire un rapporto diretto con il
cittadino.

9. In questo senso, la "nuova” nozione di trasparenza si muove su tre piani tra loro collegati:

a. una posizione soggettiva garantita al cittadino;

b. un risultato che |' Azienda & chiamata a perseguire

¢. uno strumento di gestione della "res pubblica” per garantire il “miglioramento continuo”
nell'uso delle risorse e nell'erogazione dei servizi al pubblico.

10. La diffusione della trasparenza costituisce, quindi, una garanzia per il cittadino, in qualita
sia di destinatario delle generdli attivitd delle amministrazioni, sia di utente dei servizi
pubblici.

11, Va da sé che il diritto alla Trasparenza va contemperato con il diritto alla privacy come
tutelato dal Regolamento UE 2016/679 "Regolamento o GDPR" ed ai sensi del D. Lgs.
196/2003 come modificato dal D. Lgs. 101/2018.

12. Pertanto, nel pubblicare notizie, dati, informazioni e quant'altro sul proprio sito internet,
I'Azienda deve selezionare ed oscurare i dati personali ed i dati che potrebbero rilevarsi
"sensibili" ai sensi del suddetto GDPR e la cui conoscenza travalichi il principio di pertinenza e
hon eccedenza.

13. Nell'ambito della sezione per la Trasparenza e |'Integrita sono specificati:

a. I'organizzazione e funzioni dell'amministrazione

b. le principali novitd

¢. procedimento di elaborazione e adozione della Sezione della Trasparenza

d. iniziative di comunicazione della Trasparenza

e. processo di attuazione della sezione della Trasparenza

f. dati ulteriori

Finalita e Principi Generali

13.a.1. La struttura organizzativa dell' A.O. & quella definita dall' Atto Aziendale, adottato con
deliberazione n. 51 del 11.09.2017 -

13.a.2. L'A.Q,, in attuazione dell'art 8 della L.R. n. 5/09, era stata costituita a sequito
dell'accorpamento delle cessate Aziende Ospedaliere Papardo e Piemonte di Messina;

13.a.3. L'Azienda Ospedaliera, in attuazione dell'Art. 1 della Legge Regionale nr. 24 del
09.10.2015, ¢ divenuta un huovo soggetto giuridico denominato Azienda Ospedaliera Papardo,
atteso che la medesima Legge ha proceduto ad accorpare il P.O. Piemonte all'I.R.CC.S. Bonino
Pulejo di Messina.

13.a.4. L'Azienda eroga prestazioni sanitarie di diagnosi e cura in regime di ricovero in area
medica ed in area chirurgica, in elezione e da pronto soccorso, in regime di day surgery e day
hospital, prestazioni ambulatoriali e di Day Service.

13.a.5. L' Azienda & Ente con personalita giuridica di diritto pubblico ed & dotata di autonomia
imprenditoriale.

La Sede Legale dell'Azienda & a Messina contrada Papardo, Codice Fiscale e Partita IVA
03051880833

13.a.6. Il Legale Rappresentante dell' Azienda ¢ il Direttore Generale pro tempore.

13.a.7. Il sito web dell' Azienda & www.aopapardo.it
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13.a.8. L' Azienda svolge la propria attivita attraverso le seguenti strutture operative:

a. Presidio Ospedaliero Papardo, contrada Papardo -Messina

b. Ambulatori Villa Contino Messina

14. L' Atto Aziendale prevede il Dipartimento quale modello organizzativo ordinario, secondo
quanto disposto dal D. Lgs nr 229/99 e dal D. L.vo 517/99.

Le strutture organizzative complesse, con o senza dotazione di posti letto, sono specifiche
articolazioni organizzativo-strutturali con autonomia gestionale completa ed afferenti ad un
dipartimento per garantire la condivisione di risorse e di modelli organizzativi.

L'Organigramma aziendale in via schematica risulta il seguente:
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ALLEGATOE

DIREZIONE GENERALE

) 4

DIREZIONE DIREZIONE
SANITARIA AMMINISTRATIVA
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Emergenze : N BOS. U, [ AUMINSTRAT
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Dipartimente delle
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UCS URR COMUNICATIONE S ;
" - SNTERNADONALZZATONE
Dipartimente
Alte e Medie Complessitd
Chitutgiche

Dipartiments Patologie

Cardia Terace Vascolar
| onsematsiog
ot e
L] Diparttimento

Senizi & Smart Hospital

Organizzazione e funzioni dell'amministrazione

1. La struttura delle informazioni previste sul sito nell'apposita sezione denominata
"Amministrazione Trasparente", viene organizzata in sottosezioni all' interno delle quali sono
inseriti i documenti, le informazioni e i dati previsti dal Decreto legislativo n. 33/2013,
secondo quanto indicato nella tabella 1 di cui all' allegato alla citata normativa.

2. L'Azienda, si impegna a garantire |'imparzialita, I'efficienza e la semplicitd dell'azione
amministrativa. A tale scopo dovrd:

a. utilizzare efficacemente le tecnologie della informazione e della comunicazione;

b. rispettare i criteri di accessibilita, completezza di informazione, chiarezza, affidabilita,
semplicitd, omogeneita e interoperabilitd;

¢c. adottare tutti i provvedimenti per garantire e rendere facile il diritto di accesso da parte
dei cittadini ed altri soggetti aventi diritto;

d. aggiornare periodicamente le categorie dei documenti eventualmente sottratti all'accesso;
e. pubblicare nel sito web dell'Azienda tutte le informazioni atte a divulgare notizie sulle
attivita, le modalita di accesso, |'organizzazione e gli obiettivi;

f. pubblicare i dati relativi ai servizi da essa forniti per consentirne la valutazione, garantendo
i principi delle responsabilita e della rendicontazione sociale;

g. rendere trasparenti i rapporti con terzi fornitori;

h. applicare integralmente i principi di trasparenza al proprio ciclo di gestione della
performance e perseguire la piena integritd nelle relazioni intferne e con i terzi secondo i
dettami del d.Igs. n. 150/09, della legge n. 190/12 e del d.Igs n 33/2013, novellati.
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3. Al fine di consentire la massima esplicazione dell'accesso civico, espressamente disciplinato
dall‘art. 5 del D.L.gs n. 33/13, i dati la cui pubblicazione & obbligatoriamente prevista, vengono
resi disponibili sul sifo, previa elaborazione presso le UU.00.CC. competenti alla loro
. produzione. ‘

4. Per l'esercizio del diritto di accesso, 'Azienda Ospedaliera Papardo, con atto deliberativo
nr. 19 del 08.01.2018, ha provveduto ad approvare il nuovo Regolamento, redatto in osservanza
della delibera 1309 del 28.12.2016 dell' ANAC, in materia di accesso civico semplice, di accesso
civico generalizzato e/o potenziato (D.lgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs nr. 97/2016), e
di accesso ex Lege 241/90, con contestuale revoca delle delibere nn. 507/2012 e 611/2017
che disciplinavano il solo accesso agli atti ex Lege 241/90, al fine di fornire un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, e, per la
medesima motivazione, si & provveduto ad istituire nel sistema protocollare FOLIUM, fre
distinti registri protocollari per ogni tipologia di accesso, I'Accesso agli Atti ex Lege n.
241/90", “I'Accesso Civico" e “l'Accesso Civico generalizzato e/o potenziato cosiddefto
‘F.OLA"

E' stato formalmente individuato il titolare del potere sostitutivo in caso di inerzia del
Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la Trasparenza.

5. Le citate tipologie di dati, nonché quelli ed. "ulteriori" di cui I' Amministrazione intenderd
dare evidenza, sono pubblicati ed aggiornati alle scadenze periodiche, a cura dei referenti
delle strutture aziendali, che sono individuati per la trasparenza secondo la tempistica di
legge, su formato elettronico aperto con indicazione della data di produzione, secondo la
ripartizione di competenze di cui all’ Allegato L.

6. I| Responsabile della Trasparenza, provvedere con cadenza semestrale o fempestivamente
secondo necessitd a effettuare monitoraggio, con riferimento a;

a. Tipologia del dato

b. Completezza del dato

c. Aggiornamento periodico del dato secondo la cadenza normativamente prevista (tempestiva
o periodica)

Principali innovazioni de! Piano

1. I| Responsabile aziendale della Trasparenza & stato nominato, insieme con il personale di
supporto, con Delibera del Direttore Generale n.839 dell'8/12/2019

2 Nella citata deliberazione, I'A.O., in base anche a quanto stabilito-dall’art. 43 del D.lgs. 33
del 2013, ha ritenuto opportuno, considerata la strefta interconnessione delle attivita
previste, unificare la figura del Responsabile aziendale per la Trasparenza e quella del
Responsabile aziendale per la prevenzione della corruzione.

3. Il Responsabile della Trasparenza svolge le seguenti funzioni:

a. Aggiorna la sezione della trasparenza, all'interno del quale sono previste specifiche misure
di monitoraggio sull'attuazione degli obblighi di trasparenza e ulteriori misure e iniziative di
promozione della trasparenza in rapporto con il Piano anticorruzione;

b. Controlla la regolare attuazione dell’accesso civico sulla base di quanto stabilito dal D.lgs.
33 del 2013, novellato; |

c. Segnhala i casi di inadempimento o di parziale adempimento degli obblighi in materia di
. pubblicazione previsti dalla normativa, all’ufficio di disciplina ai fini dell'eventuale attivazione
del procedimento disciplinare. Per i casi pil gravi, egli effettua la segnalazione alla Direzione
Strategica e/o all'OIV ai fini dell'attivazione delle altre forme di responsabilita.
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4. Un ruolo fondamentale nell'individuazione dei contenuti della Sezione della Trasparenza &
quello svolto dalle unitd operative deputate alla produzione dei dati. Infatti, ciascun dato
viene prodotto a cura dei referenti che ne attestano la veridicita, la congruenza e la
corretfezza.

5. I referenti delle diverse Strutture garantiscono, ai sensi dell'art.43, comma 3 D.L.gs n.
33/13, il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei
termini stabiliti dalla legge, e a pena dell'applicazione della sanzioni di cui all'art 47 del
medesimo decreto. Sono inolire responsabili dell'attuazione della parte della Sezione della
Trasparenza con riferimento alle informazioni di propria competenza. Il SIA fornira i
necessari supporti informatici.

6. In esecuzione dell'Art. 1, ¢522, della Legge di stabilitd 2016, il Direttore della S.C.
Economico Finanziario e Patrimonio, dovrd pubblicare, nell'apposita sezione del sito
istituzionale - Amminisirazione Trasparente, entro 60 giorni dalla approvazione il bilancio in
forma integrale, anche avvalendosi di rappresentazioni grafiche;

7. In esecuzione dell’Art. 1, ¢.522, della Legge di stabilita 2016, il Responsabile della U.O.
Qualitd, rischio clinico e accreditamento dovrd pubblicare entro il 30 Giugno di ogni anno, gli
esiti del monitoraggio delle attivitd assistenziali e della loro qualita, da attivare ai sensi del
medesimo comma. »

8. I relativi flussi informativi rientrano nel processo di "Valutazione della Performance della
Dirigenza Aziendale" con indicatori di misura e di risultati definiti nella scheda di budget.

9. Sono coinvolti nell' individuazione dei contenuti della Sezione della Trasparenza:

a. Direzione Generale

b. Direzione Sanitaria

c. Direzione Amministrativa

La complessa organizzazione dell’ Azienda Ospedaliera Papardo, fa ritenere necessario, al fine
di attuare il D.L.vo nr. 33/2013, di individuare quali Referenti dell'attuazione della Sezione
della Trasparenza, i seguenti Responsabili:

a. Direttore Medico del P.O. Papardo

b. Diretftore S.C. Provveditorato/ Economato

d. Direttore S.C. Economico Finanziario e Patrimonio.

e. Direttore S.C. Affari Generali

f. Direttore S.C. Risorse Umane

g. Direttore S.C. Tecnico

h. Responsabile U.0.S. Programmazione e Budget

i. Responsabile U.0.S. Controllo di Gestione

J- Responsabile URP

k. Responsabile U.0.S Legale

I. Responsabile STA

m. Responsabile SIS

n. Responsabile Formazione

0. Responsabile U.0.C. Farmacia

p. Responsabili delle UU.00. sanitarie, amministrative, tecniche e professionali.

q. Responsabili posizioni organizzative amministrative e sanitarie e sanitfarie Dipartimentali
(RID). _

I Referenti, come sopra individuati, hanno |'obbligo di concorrere all'attuazione della Sezione
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della Trasparenza.

10. I responsabili delle UU.OO. sopracitate sono individuati quali referenti per la
Trasparenza.

Per gli anni di programmazione 2020-2022 in analogia con quanto previsto per il Piano della
Performance ed in considerazione della necessita di assicurare un sistema di progressivo
allineamento tra i due documenti di programmazione, per conseguire un circolo virtuoso del
ciclo della performance, & attivato un processo ascendente di complessiva programmazione e
predisposizione dei documenti che tenga conto delle esigenze di raccordo e di dialogo fra il
Piano e la Sezione della Trasparenza, tenuto conto delle attivitd di monitoraggio e verifica
svolte dallInfernal Auditing.

A tal fine, il Piano della Performance prevede il tema della trasparenza e dell’integrita quale
macro obiettivo trasversale e permanente della struttura amministrativa di vertice.

Poiché la pubblicazione di determinate informazioni rende conto dell'andamento della
performance dell' Azienda e del raggiungimento degli obiettivi fissati, occorre sottolineare
che la Sezione della trasparenza, da un lato, rappresenta uno degli aspetti fondamentali della
fase di pianificazione strategica all'interno del ciclo, dall'altro, permette di rendere pubblici
agli stakeholder di riferimento i contenuti della Sezione e della Relazione sulla performance.

Competenza del Procedimento di elaborazione e adozione della Sezione della Trasparenza
Una volta predisposta dal Responsabile della Trasparenza, la bozza della Sezione della
Trasparenza sard trasmessa alla Direzione Strategica che ne valutera i confenuti e
conseguentemente verranno approntati gli atti propedeutici all'adozione del documento con
delibera.

I Termini di adozione e di relativa attestazione del Piano e della Sezione della Trasparenza
sono:

a. Termine per |'adozione della Sezione della Trasparenza e I'Integrita (aggiornamento 2020-
2022): entro i 31/1/2020

b. Attestazione dell'OIV sull'assolvimento degli obblighi di pubblicazione sul Portale A.O,
della Sezione della Trasparenza e L'Integritd per il 2020 e del monitoraggio dello stesso:
entro il 30.04.2020

E' assicurato altresi il pieno raccordo con il Piano Triennale Anticorruzione poiché a relativa
normativa di cui al D.L. 190/2012, all'art. 1 comma 16, assicura, come livello essenziale di
trasparenza dell'attivitd amministrativa, la pubblicazione dei seguenti procedimenti:

a. autorizzazioni o concessioni;

b. scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contrafti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture;

c. concessione ed erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

d. concorsi e prove selettive per |'assunzione del personale e progressioni di carriera.

Nella sezione della Trasparenza sono riportati dati riconducibili a due tipologie:

a. "statici", legati all'ente e alla sua organizzazione;

b. "dinamici", connessi al raggiungimento di obiettivi di performance indicati nel relativo Piano.
La Trasparenza implica che tutti i dati resi pubblici possano essere utilizzati da parte degli
interessati. Infatti, se da un lato la pubblicazione dei dati ex se non & garanzia di
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realizzazione degli obiettivi di trasparenza, di contro la pubblicizzazione di troppi dati o di
dati che siano criptici, pud opacizzare |'informazione e disorientare gli interessati. Perché i
dati siano utilizzabili dai portatori di interesse, gli uffici dell'amministrazione devono curare
la qualita della pubblicazione affinché i cittadini e gli stakeholder possano accedere in modo
agevole alle informazioni e ne possano comprendere il contenuto.

La pubblicazione on line delle informazioni e dati sard effettuata in coerenza con-quanto
previsto dalla recenti Linee Guida emanate dall' AGIT (Agenzia per [ITtalia Digitale)
(trasparenza, aggiornamento e visibilité dei contenuti, accessibilitd e usabilitd), con
particolare riferimento ai seguenti aspetti:

trasparenza e contenuti minimi dei siti pubblici;

aggiornamento e visibilita dei contenuti;

accessibilitd e usabilitd;

classificazione e semantica;

formati aperti (pdf, Odt, etc);

. contenuti aperti.

Ogni dipendente individuato nellElenco Allegato 1, in qualitd di "Fonte", procederad alla
pubblicazione, secondo un flusso continuo, dei documenti relativamente alla struttura di
propria competenza, in formato aperto e accessibile.

L'aggiornamento dei dati contenuti nella Sezione "Amministrazione Trasparente" avverrd con
cadenza indicata nell'allegato 1 alla Sezione della Trasparenza (secondo quanto stabilito nella
delibera n. 1310 del 28 Dicembre 2016 dell' ANAC) e qualora si rendano necessarie modifiche
significative dei dati o pubblicazione di documenti urgenti occorrerd effettuare la relativa
pubblicazione, a cura del Responsabile dell'U.0, entro tre giorni lavorativi dalla ricezione della
richiesta.

I dati e le informazioni pubblicate sul sito istituzionale sono stati selezionati in ottemperanza
alle prescrizioni di legge in materia di trasparenza e alle indicazioni di cui al D.Igs. n. 33 del
2013 ed alle delibere n. 105/2010 n. 2/2012, n. 50/13 e n. 71/13 e n. 1310/2016 dell'ANAC,
pill in generale, al quadro normativo inerente gli obblighi di pubblicazione on line delle
amministrazioni. _
Specificamente, essi sono sintetizzati nel prospetto allegato 1 alla presente Sezione della
Trasparenza, che riporta:

a. il tipo di documento

b. il riferimento normativo che ne prevede la pubblicazione,

c. i contenuti del singolo obbligo

d. la Struttura competente alla sua predisposizione e trasmissione

Il nominativo del dipendente responsabile della pubblicazione

Alla luce di quanto sopra, si evidenzia che I'Art. 47 del D. Lgs. 33/2013, nella versione
aggiornata, prevede che la sanzione amministrativa pecuniaria, fissata da €. 500,00 ad €.
10.000,00, per mancata esposizione/pubblicazione del dato obbligatorio, non & pid posta in
capo al Responsabile per la trasparenza, ma risulta posta a carico dei dipendenti che, a tadl
fine, dovranno essere individuati, ognuno per la sfera di propria competenza.

La relativa tempistica di pubblicazione indicata nella delibera 1310/2016 - Allegato 1 - delle
Linee Guida per |'aggiornamento della Sezione della Trasparenza.

Hhe a0 T e

Procedure per la elaborazione e adozione della Sezione della Trasparenza
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1. L'Azienda deve prevedere iniziative per garantire un adeguato livello di trasparenza, di
legalita e di sviluppo della cultura dell'integrita. :

2. Muovendo da questa accezione ed al fine di consolidare il proprio ruolo sociale, nella
diffusione della cultura della trasparenza e nel perseguimento di standard pid elevati di -
qualita, I'Ente, deve saper indicare e valorizzare i feedback dei suoi principali portatori di
interessi.

3. In tal senso I'Azienda promuovera attivitd di confronto e di coinvolgimento attivo di
soggetti istituzionali e della societd, mediante un calendario predisposto di incontri ed
iniziative.

4. L' azienda sviluppera le modalita di consultazione, anche on line, gid in essere per realizzare
un concreto coinvolgimento dei diversi portatori di interesse nelle fasi di impostazione delle
attivita di competenza, di sviluppo delle linee programmatiche e della rendicontazione dei
risultati raggiunti, secondo modalita semplici ed efficaci senza ulteriori aggravi
procedimentali.

5. Molte sono le azioni che I'Azienda ha intrapreso o vuole intraprendere per diffondere la
cultura dell’integrita e della legalitd, passando proprio attraverso la trasparenza, con il
supporto dell' Ufficio URP.

6. Le iniziative a sostegno della trasparenza, la legalitd e la promozione della cultura
dell'integrita dell'A.O. sarannho articolate in:

a. Giornate della trasparenza

b. Attivita di promozione e di diffusione dei contenuti della Sezione della Trasparenza e dei
dati pubblicati.

7. Tutto cid costituisce un momento di confronto e di ascolto per conseguire alcuni degli
obiettivi fondamentali della trasparenza:

a. partecipazione dei cittadini alla individuazione delle informazioni ritenute di concreto
interesse per la collettivita degli utenti;

b. coinvolgimento dei cittadini nell'attivita dell' Amministrazione al fine di migliorare la qualita
dei servizi e il controllo sociale. ,

8. Le attivita di promozione e di diffusione dei contenuti della Sezione della Trasparenza,
nhonché del Piano della Performance e del Piano anticorruzione, sono volte a favorire
I'effettiva conoscenza e utilizzazione dei dati che le amministrazioni pubblicano e la
partecipazione degli stakeholder interni ed esterni, secondo le linee guida indicate dall' ANAC,
alle iniziative per la trasparenza e |'integritd realizzate.

Iniziative di comunicazione della trasparenza.

1. Di seguito sono individuati gli stakeholders aziendali e, tra questi, i soggetti sui quali, in una
prima fase, I'Azienda vuole concentrarsi al fine di consolidare un rapporto trasparente e di
fiducia.

a. Ministero della Salute

b. Regione

c. Altre Aziende del Servizio Sanitario

d. Organizzazioni Sindacali

e. Associazioni

f. Dipendenti

g. Fornitori
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h. Cittadini

i. Utenti e familiari

Con la sezione per la Trasparenza |'Azienda, fornisce informazioni utili a tutti gli
stakeholders individuati, ma, quale fornitrice di servizi sanitari, ha focalizzato la propria
attenzione principalmente sui cittadini, sugli utenti e sui familiari dei pazienti, nonché sui
propri dipendenti.

Gli stakeholders

1. L'Azienda ha gia attivato iniziative di ascolto dei portatori di interesse che saranno
lmplemen’rm‘e e integrate nel triennio.

2. I Cittadini e gli Utenti, singolarmente o in forma associata, vengono ascoltati tramite

a. Ufficio Relazioni con il Pubblico (URP L'Ufficio Relazioni con il Pubblico & a disposizione dei
cittadini che vogliano ricevere informazioni o fare segnalazioni o reclami. Gli orari, i recapiti
telefonici e |'indirizzo email dell' URP sono pubblicati sul sito internet

b. PEC L' Azienda ha istituito un indirizzo di Posta Elettronica Certificata che il cittadino pus
utilizzare per tutte le comunicazioni o istanze da inviare all' Amministrazione. L'indirizzo
pubblicato sul sito web PEC &: protocollo@pec-aopapardo.it

c.. Monitoraggio dei dati di accesso al sito. Al fine di rilevare il livello di interesse dei cittadini
in merito a quanto pubblicato sul sito internet, I'URP Aziendale procederd al monitoraggio dei
dati di.accesso alle diverse sezioni del sito per poi pubblicare un report sul sito stesso.

d. Il sito web aziendale rappresenta il principale e pit immediato strumento di comunicazione
con il mondo dei cittadini e degli utenti.

e. Consente di fornire informazioni utili sui servizi offerti e-sulle modalitd di accesso agli
stessi, sulle Strutture Aziendali, sull'organizzazione dell'Azienda. Inoltre consente di
diffondere, in modo chiaro e aperto, notizie in merito alla gestione dell'Azienda; in
un'Azienda di grandi dimensioni le notizie da fornire nascono e si modificano rapidamente, e
proprio per questo |'Azienda aggiorna costantemente il sito internet. La Sezione della
Trasparenza costituisce ora |'occasione per procedere ad una nuova analisi del sito, al fine di
migliorare il servizio offerto agli utenti.

f. La Carta dei servizi. Strumento di conoscenza del servizio sanitario e di tutela per i
cittadini, in quanto contiene tutte le informazioni che possono essere utili ai cittadini e agli
utenti (informazioni sul personale, sui recapiti telefonici, sulle sedi e modalita di raggiungerle,
sugli orari, sui servizi che vengono forniti dalle strutture, sulle modalita con cui ottenere le
prestazioni di cui si pud avere bisogno ecc.). La Carta dei Servizi dell' Azienda & consultabile
sul sito internet aziendale, mediante collegamento dalla home page.

g. Le guide per il paziente (opuscoli). Redazione di opuscoli informativi per la pubblicizzazione
di iniziative, attivita, servizi, convegni, progetti, programmi.

h. Indagini di customer satisfaction. Periodicamente |' Azienda procedera a cura dell'URP ad
analisi di customer satisfaction per misurare il grado di soddisfazione degli utenti circa i
servizi offerti. Tali indagini permettono di conoscere le opinioni degli utenti al fine di poter
apportare miglioramenti nelle azioni svolte e nel rapporto con i pazienti.

Nel corso della revisione del sito internet aziendale |I'Azienda predisporrd un percorso che
consenta di rendere noti e comprensibili gli esiti delle indagini svolte e le azioni di
miglioramento intraprese. ,

i. Comitato Consultivo - Il Comitato Consultivo, costituito con delibera del Direttore Generale
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numero 165/CS del 20.02.2014, e rinnovato con delibera nr. 537 del 27.06.2017, ai sensi
dell'art. 2 del decreto assessoriale n. 01019 del 15 aprile 2010:

a. verifica la funzionalita dei servizi aziendali e formula pareri e proposte su:

1. piano attuativo dell' Azienda Sanitaria

2. programma annuale di attivita del Direttore Generale;

3. attivita di educazione sanitaria, educazione alla salute e di prevenzione;

4. piano aziendale di qualita;

5. semplificazione delle attivitd amministrative legate all'accesso ai servizi;

6. accesso e utilizzo delle strutture, dei servizi e delle prestazioni sanitarie;

b. collabora con I'URP e con I'Ufficic Qualitd, analizzando i dati relativi a segnalazioni,
inefficienze e disfunzioni e proponendo strategie e progetti di intervento;

¢. individua percorsi e progetti per migliorare i rapporti fra utenti e operatori sanitari e socio
sanitari;

d. redige annualmente una relazione sull'attivita dell' azienda, anche da pubblicare sul sito web
della stessa.

L ascolto dei Dipendenti passa attraverso i seguenti strumenti:

a. Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunitd, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni

L'Azienda ha istituito il proprio "Comitato unico di garanzia per le pari opportunitd, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni" (CUG) con delibera n.
1980/D6G del 05.12.2011 e con delibera nr. 146 del 05.10.2017 ha provveduto a costituire
huovamente il medesimo Comitato, modificato ed integrato con delibera nr. 831 del
06.09.2018.

Il CUG ha sostituito i precedenti Comitati per le Pari Opportunitd e i Comitati paritetici sul
fenomeno del mobbing ed esercita compiti propositivi, consultivi e di verifica, in precedenza
demandati ai suddetti comitati. II Comitato ha composizione paritetica ed e formato da
componenti designati dalle organizzazioni sindacali e da altrettanti componenti aziendali. Esso
promuove la cultura delle pari opportunitda ed il rispetto della dignitd della persona nel
contesto lavorativo, attraverso la proposta, agli organismi competenti, di piani formativi per
tutti i lavoratori e tutte le lavoratrici, anche attraverso un continuo aggiornamento per tutte
le figure dirigenziali. II CUG redige una relazione annuale sulla situazione del personale
dell’Amministrazione riguardante |'attuazione dei principi di paritd, pari opportunitd,
benessere organizzativo e di contrasto alle discriminazioni, alle viclenze morali e psicologiche
nel luogo di lavoro.

Indagini sul benessere organizzativo

L'Azienda si impegna, tramite I'Organismo Indipendente di Valutazione aziendale e con la
collaborazione del CUG, cosi come previsto dall'art. 14 del Digs 150/2009, a realizzare, nel
corso del triennio, un percorso volto alla predisposizione di strumenti di indagine sul personale
dipendente volti a rilevare il livello di benessere organizzativo e il grado di condivisione del
sistema di valutazione nonché di rilevazione della valutazione del superiore gerarchico. Nella
consapevolezza che la gestione delle risorse umane implica anche un'adeguata considerazione
del lavoratore quale persona inserita nell'ambiente di lavoro, tali indagini potranno consentire
un miglioramento della performance e dell'organizzazione oltre che dell'efficacia,
dell'efficienza e della qualita dei servizi.
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Ufficio Relazioni Sindacali

Tramite |'attivazione del sistema di relazioni sindacali I' Azienda garantisce la comunicazione e
['ascolto costante dei rappresentanti dei propri dipendenti nelle diverse aree contrattuali
(Comparto, Dirigenza Medica e Dirigenza Sanitaria, Professionale, Tecnhica ed
Amministrativa).

I/ sito intranet aziendale ‘

Tramite questo strumento I'Azienda pud comunicare con i dipendenti in modo diretto per
fornire informazioni, strumenti di lavoro, condividere procedure.

La newsletter

L'Azienda redige e distribuisce una newsletter che contiene informazioni da diffondere tra i
dipendenti che riguardino |'organizzazione aziendale o le proposte formative.

Monitoraggio dei servizi offerti ai dipendenti

Periodicamente 1'azienda svolgerd indagini di customer satisfacion interne sui servizi (come
per esempio la mensa) offerti ai propri dipendenti.

Posta elettronica aziendale o protocollo informatico FOLIUM

L'e-mail aziendale costituisce uno strumento efficace, veloce e sicuro con cui |' Azienda pud
diffondere capillarmente informazioni, circolari ed ogni altra notizia che interessi il
personale. Tale strumento viene utilizzato anche per la diffusione delle iniziative di
formazione aziendale.

Ascolto degli Stakeholders

MISURE DI DIFFUSIONE DESTINATARI RESPONSABILE
MAILING LIST avente ad Stakeholder interni e URP

oggetto la presentazione o | Stakeholder esterni

I'aggiornamento delle Identificati

iniziative in  materia di
trasparenza e integritd o la
pubblicazione/aggiornamento
di dati

Pubblicazione di contenuti Dipendenti e stakeholder | URP
aventi ad oggetto iniziative | interni
in materia di trasparenza e
integrita sulla rete intranet
dell'amministrazione

Misure per la promozione dei contenuti della Sezione della Trasparenza e dei dati

Le pratiche di confronto e di coinvolgimento dei soggetti istituzionali e della societa attivabili
dall' Azienda assumeranno differenti modalita:

a. indiretta, attraverso le segnalazioni pervenute tramite I'e-mail inviate al Responsabile della
Trasparenza (annunziatarecupero@aopapardo.it);
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b. diretta, attraverso i feedback ricevuti nella Giornata della Trasparenza.
c. diretta tramite ['accesso civico - attraversoe la lettura della tipologia di richieste
d. diretta attraverso questionario on line
Pratiche di confronto
La sezione della Trasparenza richiede una attivitd di monitoraggio periodico sia da parte dei
soggetti interni all' Amministrazione che da parte dell' Organismo Indipendente di Valutazione
(OLV) secondo le modalita indicate dall'allegato delle Linee Guida (Delib. n. 1310/2016
ANAC).
Con particolare riferimento al monitoraggio eseguito da soggetti interni, la struttura
deputata ad effettuare il monitoraggio interno delle attivitd della Sezione della Trasparenza
& il Responsabile della Trasparenza con il proprio gruppo di lavoro ad uopo costituito.
Ogni referente dovra effettuare un monitoraggio che avrd cadenza semestrale e riguarderd il
processo di attuazione della "Trasparenza”, attraverso la scansione delle attivita ed indicando
gli scostamenti dal Piano originario. Queste attivitd daranno origine ad un report almeno
annuale di monitoraggio, nel quale verrd sollecitata la rettifica, ove necessario, da parte del
Responsabile della Trasparenza, di dati che dovessero non rispondere ai requisiti per la
pubblicazione. ‘
Ogni referente dovra effettuare una relazione annuale sullo stato di attuazione degli
adempimenti ed obblighi della trasparenza, previsti dal D.L nr. 33/2013, novellato, che dovra
essere inviata entro il 31 Ottobre di ogni anno al Responsabile della Trasparenza.
Monitoraggio
1. L'OIV svolge importanti compiti in materia di verifica sull'assolvimento degli adempimenti
degli obblighi di trasparenza e di integritd attraverso un'attivita di audit.
2. n particolare I'OIV promuove |'assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo la scheda
standard predisposta dall’ANAC per il monitoraggio di primo livello.
3. I risultati dei controlli confluiscono nella Relazione annuale che I'OLV deve presentare agli
organi politico-amministrativi dell' Amministrazione. L' audit svolto dall'OIV & funzionale
anche all'individuazione di inadempimenti che possono dar luogo alla responsabilitd prevista
dalle disposizioni del D.Igs n. 33/2013, novellato.
L'O.I.V.

Organismo Indipendente di Valutazione
1.Ciascun dipendente individuato, all'uopo, dal Responsabile per la Trasparenza & tenuto a
curare, relativamente ai dati di propria pertinenza, individuati nel prospetto allegato 1 alla
presente Sezione:
La formazione del dato della cui veridicita, correttezza e completezza assume la
responsabilita. Ciascuno dei datfi prodotti verrd altresi contrassegnato dalla data, laddove
questa non sia gid insita nel documento.
L' aggiornamento secondo la tempistica di legge, sulla sezione Amministrazione Trasparente,
per ciascun anno di riferimento
La pubblicazione, in qualitd di fonte, dei dati di propria pertinenza sulla sezione
Amministrazione Trasparenza, in formato adeguato alla pubblicazione ai sensi dell'art 7 del
D.Lgs n. 33/2013, novellato;
2. Il Responsabile e della Trasparenza verificherd la coerenza tra i contenuti pubblicati e
qualora risultino difformita provvederd a richiedere al referente la tempestiva rettifica.
3. I casi di inadempimento o di adempimento parziale degli obblighi citati da parte dei
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soggetti responsabili verranno segnalati all'UPD, al vertice politico dell' Amministrazione ed
all'oLV.

Processo di attuazione della Sezione della Trasparenza

1.Nella sezione “dati ulteriori" in atto sono stati pubblicati:

a. la Relazione del Responsabile anti corruzione sull'attivita svolta negli anni pregressi;

b. le modalita per consentire l'accesso civico, che, ai sensi del D. Lgs. 97/2016, risulta
potenziato dall"Accesso Civico Generalizzato” ed al riguardo I'Azienda Ospedaliera Papardo ha
provveduto con la delibera nr. 19 del 08.01.2018 ad approvare il regolamento recante la
disciplina di cui all' accesso civico semplice, allaccesso civico generalizzato (D.lgs. 33/2013
come modificato dal D.Lgs nr. 97/2016), all'accesso ex Lege 241/90, redatto in osservanza
della delibera 1309 del 28.12.2016 dell'ANAC, al fine di fornire un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle re tipologie di accesso. Il predetto regolamento
risulta pubblicato nell'apposita sezione "Regolamenti” dell'albero della trasparenza.

Dati ulteriori
SINTESTI DELLE INIZTATIVE

INIZIATIVA DESTINATARI |RISULTATO RISORSE TEMPI or
ATTUAZIONE
. Il personale dei Maggiore
Formazione settori impegnati consapevolezza e Risorse
specifica  sulla I Jitfusione  della|. 31.12.20
nella relativa interne
trasparenza o ais cultura della
attivita
trasparenza
Rendere sempre
pit  semplice il
Potenziamento flusso informativo Risorse
Informazione e[Cittadini circa i servizi, 31.12.20
S . inferne
Comunicazione erogati e le
attivita svolte
dall' Azienda
Valorizzazione 31.12.20
della cultura della
legalita per:
-miglioramento dei Codice di
rapporff o Tutto il personale c?mpor'famen‘ro Blsor'se
professionisti- Piano interne
cittadini anticorruzione
~miglioramento
rapporti azienda-
imprese
CRONOPROGRAMMA
TERMINI ATTIVITA' SOGGETTI
COMPETENTI
25.1.2020 BozzaP.T.P.LCT |RP.CT. e
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collaboratore
dott.AngelaGulli
quale personale di
supporto
31.01.2020 Adozione Direttore Generale
P.TP.LCT. 2020-
2022
31.01.2020 Pubblicazione R.P.C.T.e collaboratore
P.T.P.C.T. dott.AngelaGulli quale
personale
~ di supporto
05.02.2020 E '_:_:];uz':_ne del R.P.C.T./Comunicazione
Programmazione |Ufficio Formazione
30.04.2020 Formazione RP.LCT
Attestazione
conformita RP.C.T
obblighi Personale
30.04.2020 di  pubblicazione|di supporto
da e O.ILV.
parte dellO.LV.
Relazione
illustrativa delle
attivita poste in
31.10.2020 essere Responsabili
nell'esercizio articolazioni aziendali
delle proprie
funzioni dai
referenti
15.12.2020 Relazione annuale| RP.C.T
ANAC
Report
30.10.2020 su  procedimenti|UPD
disciplinari
30.10.2020 Reportsu U.0.S. Legale
contenziosi in
aito
Report su attivitd
30.10.2020 ispettive Servizio ispettivo
all'RP.C.T
acquisizione
dichiarazioni RP.C.T e personale di
30.04.2020 exart 20 D.L.gs [supporto
n. 39/13

Il presente Piano e lallegata Sezione della Trasparenza, munita delll ALLEGATO 1 “Elenco
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Dati con obbligo di pubblicazione e indicazione delle rispettive competenze” e
dell'Allegato del’AGENAS “Dichiarazione Pubblica di Interessi dei professionisti”
verranno pubblicati sul sito aziendale.
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente” - Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenli

Azienda Ospedaliera Papardo

Elenco dati con obbligo di

Denominazione sotto-Sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione
sottosezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento normativo

. 1
J

D inazione del obbligo

ubblicazione e indicazione delle rispettive competenze

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Competenze

Organizzazione (esclusivamente
per i Direttori: Generale,
Sanitario e Amministrative)

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo

Art. 14 c. 1 lett. f) d. lgs.

441/1982

33/2013 - Art. 2, c.1, punto 1.1 n,

Art. 14 c. 1 lett. f) d. lgs.
33/2013 - Art. 2, c.1, punto 2.1
n. 441/1982

Art. 14 c. | lett.
f)d. lgs. 33/2013 - Art. 2, c.,
punto 3.1 n. 441/1982
Art. 14 c. 1 lett. f)
d. Igs. 33/2013 - Art. 3.
441/198z

Titolari di incarichi di amministrazione, di

direzione o di governo di cuiall'art. 14. c.

1bis del d. Igs n. 33/2013 (da pubblicare ¢
in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri,titolaritd di imprese, azioni di societd, quote di
partecipazione a societd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societd, con |'apposizione della formula "sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero" (per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (N.B. dando
eventualmente evidenza al mancato consenso)

(va presentata una sola volta entro 3
mesi nn__o nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta pubblicata fino
alla cessazione dell'incarico o del
mandato)

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

“mpostosuiTedditt
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separalo e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
nnnoamm:_n:: a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione

TRy

Annuale

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

dei-di ti-sensibili)

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per
la propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
di :6325. e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal
o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte,
conl'apposizione della formula «sul mio enore affermo che la dichiarazione
corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un imporlo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

-*u TITESTOZIONE CONCETMENTE & Vartazionr agia V_:LBN_QZN tﬁ—_ onidic
intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi (Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancalo

Annuale

Segreteria di Direzione, Dott. A, Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

Art. 14, c. 1. lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14.c 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione da

Art. 14.c |, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

pubblicare sul sito web)

Art.14.c. 1, left. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14 ¢, 1 lett. e) d. Igs,
33/2013

rc__uﬂ:u..C

Atto di nomina o di proclamazione, con |'indicazione della durata dell‘incarico
o del mandato elettivo

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n,
33/2013)

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

Curriculum vitae

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di

33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arnao
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tesspeetivn (oeart. ficlge n. | Segrereriia 4& O.m_,nuo:n. DottiA. Bl
33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arnao
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo (ex art. 8, dgs.n. [ Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arnao
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso culi pubblici o privati, e Tempestivo (ex art. 8, dIgs.n. | Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arnao
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione |  Tempestivo (exart. 8, d.gs.n. | Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
dei compensi spettanti 33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arnao
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente" -Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti

Azienda Ospedaliera Papardo

4.
Elenco dati con obbligo di pubblicazione e indicazione delle rispettive competenze
-Denominazione sotto-Sezione Denominazione
. o sottosezione 2 livetlo| Riferimento normative Denominazione de! singolo obblige Contenuti dell'obblige Aggiornamento Competenze
livello 1 (Macrofamiglie) N . .
| (Tipologie di dati)
Per ciascun titolare di incaricot _
1) curriculum, redatto m conformita al vigente modello eurapeo AAGG. Dott., C. Alma - Sigra EM.
) ulum f Vg P Ricciardi, Ufficio Legale avv. A. Comunale ~
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Sig.ra M. Lo Giudice, Ufficio Tecnico ing, V.

Consulenti e collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

33/2013

Art, 15, c. 1. lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Art. 15, c. 1. lett, d), d.lgs. n.
33/2013

in tabelle)

Art. 15, c. 2, dgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Tempestivo (ex art, 8, d.lgs. n,
33/2013)

Pernice - Sig.raP. Giavont , Provveditorato

dott. 6. Venza -.dott. A. Mondello - dott. 6.

Menta Economico Finanziario e Patrimonto
dott. 6. Venza

2) dafi telativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di
diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo
svolgimento di attivitd professionali

Tempestivo (ex art. 8, d.gs. n.
33/2013)

AA.GG. dr. €. Alma - Sig.ra E.M, Ricclardi,
Ufficio Legale avv. A, Comunale - Sig.ra M,
Lo Giudice, Ufficia Tecnico ing. V. Pernice -
Sig.ra P. Giavoni , Proweditorato dott, 6.
Venza -. dott. A, Mondello - dott, 6. Menta
Economico Finanziario e Patrimonio - dott..
6. Venza

Consulenti e collaboralori (da pubblicare

3) compensi comunque denaminati, relativi al rapporto di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione
coerdinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo (ex art. 8, d.igs. n.
33/2013)

AAGG. dott. C. Alma - Sig.ra E.M, Ricciardi,
Ufficio Legale ayv. A. Comunale - Sig.ra M.
Lo Giudice, Ufficio Tecnico ing. V. Pernice -
Sig.ra P, Giavoni , Prowveditorato dott, 6.
Venza -. dott. A. Mondelo dott. G. Menta
Economico Finanziarie e Patrimonio - dott 6.
Venza

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, duratae
compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo {ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

AAGG, Dott.. €. Alma - Sig.ra EM.
Ricciardi, Ufficio Legale avv. A. Comunale -
Sig.ra M. Lo Giudice, Ufficio Tecnico ing. V.
Pernice - Sig.ra P, Giavoni , Provveditorato
dott. 6. Venza . dott. A, Mondello - dott, &,
Menta Economico Finanziario e Patrimonio -

dr. 6. Venza

Attestazione dell’avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche
potenziali, di conflitto di interesse

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

AA.GG. Dr., €. Alma - Sig.ra EM. Ricciardi,
Ufficio Legale avv. A, Comunale - Sig.ra M.
Lo Giudice, Ufficio Tecnico ing. V. Pernice -
Sig.ra P. Giavoni , Provveditorato Dott. 6.
Venza -, Dott. A. Mondello - Dot 6. Menta
Economico Finanziario e Patrimonio - dr, 6.
Venza

_{Esclusivamente per i Direttari:

Generale, Sanitario e
Amministrativo

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di
governo e i titolari di
incarichi dirigenziali

Per ciascun titalare di incarico:

Art. 14, c. 1. lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, ¢. 1. lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1. left. c), d.lgs. n.
33/2013

pasizioni organizzative con funzioni

Art, 14, c. L. lett. &), d.lgs. n.
33/2013

dirigenzialt)

Atto di nomina/conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria di Direzione, Dott, A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

(da pubblicare in tabelle che distinguano

Curriculum vitae, redatto m conformitd al vigente modello europeo

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

le sequenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalemnte, titolari di

Compensi di qualsiasi natura connessi ail*assunzione dell*incarico (con

Tempestive (ex art. 8, dlgs. n.

Segreteria di Direzione, Dott, A, Di

specifica evidenza delle eventuali companenti vaiabili o legate alla valutazione 33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arngo
Tmporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo (ex art. 8, dJgs.n. | Segreteria di Direzione, Dott. A, Di
33/2013) Blasi - sig.ra &. Arnac

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e

Tempestivo (ex art. 8, dlgs. n.

Segreteria di Direzione, Dott. A, B

relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arngo
Art. 14, . 1. lett. e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione Tempestivo (exart. 8,d.lgs.n. | Segreferia di Direzione, Dott. A. Di
33/2013 dei compensi spettanti 33/2013) Blasi - sig.ra 6. Arnao
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente” - Elenco degli obb

Elenco_dati con obbligo di

Denominazione sotto-Sezione
livello 1 {Macrofamiglie)

Denominazione
sottosezione 2 livello
{Tipologie di dati)

Riferimente normative

Denominazione del singolo abblige

Azienda Ospedaliera Papardo
i_pubblicazione e in

i di pubblicazione vigenti

dicazione delle ri

Contenuti dell' obbligo

Aggiornamento

Competenze

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali (dirigenti
neh generali

Art.14.c. 1. lett. f. dlgs.
n33/2013 - Art,1,c.1,n.5,L.
n. 44171982 - Art. 47, c. 1, d.Jgs.
n. 33/2013

Art. 14. c. . lett. f. e c.ibis d.lgs.
n.33/2013 - Art. 2,c. lpunto 2,
L.n. 44171982 - Art. 14.c. L.
lett. f. e c.1bis d.lgs. n.33/2013 -
Art. 3, L. n. 441/1982

art. 20 €3, d. Igs n. 39/2013

art, 20 ¢.3, d. Igs n. 39/2013

art. 14, ¢ 1, ter - seconde
periodo, d.lgs n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiosi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti

discrezionalmente dall'organe di indirizzo

politice senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizioni

organizzative con funzioni dirigenziali

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili
iscritti in pubblici registri, titolarité di imprese, azioni di societd, quote di
partecipazione a sacietd, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco
di societd, con ['apposizione delfla formula «sul mia onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entra il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)

sanitaria per espresso rinvio dell' Art.

{non applicabile alle dirigenza

41 al solo art, 15)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all imposta sui redditi
delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separalo e i parenti entro
il secondo grada, ove gli stessi vi consentano (NB: dande eventualmente
evidenza del mancato consenso) (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione
dei dati sensibili)

sanitaria per espresso ¢

(non applicabile alla

41 ol solo art, 15)

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
infervenute nell’anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il
soggeito, il coniuge non separalo e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentane (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consense) {NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessata o della amministrazione, [a pubblicazione dei dati sensibili)

sanltaria per espresso rinvio dell’ Art.

(non applicabile alla dirigenza

41 al solo art, 15)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita
dell'incarico

Tempestivo (ex art. 8, d.gs. n.

Area Gluridica Risorse Umane -
Dott.ssa Domenica De Francesco -
Sig.ra T. Scimone

isorse Umane - Doff.ssa
Damenica De Francesco - Sig.ra T.

subblica
P

33/2013)
bichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita af Annuale Area
conferimenta dell'incarico
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza Annuale

ArEreridica RGP Emane=totrssr—

Domenica De Francesco - SigraT.

art. 19, c.l - bis. D. Igs. N.

Posti di funzione disponibili

Numera e tipologia dei posti di funzione che si rendano disponibili nella

s

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs.

Area Giuridica Risorse Umane ~ Dott.ssa

165/2001 dotazione organica e relativi criteri di scelta 33/2013) Damenica De Francesco - Sig.ra 6. Lascari
art, 1, ¢. 7, D.P.R. n, 108/2004 Ruolo dirigenti Ruclo dei dirigenti Annuale Area Giuridica Risorse Umane - Dott.ssa

Domenica De Francesco - Sig.ra T. Scimone

Dirigenti cessati

Art. 14. ¢ 1, lett. a), d.Igs. n,
33/2013

Art.14.c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporta di favoro
(documentazione da pubblicare sul sito

Atto di nomina o di proclamazione, con |'indicazione della durata dellincarico
o del mandato elettiva

Tempestivo {ex art, 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Giuridica Risorse Umane -Dott.ssa
Domenica De Francesco - Sigra T.
Scimone.

Curriculum vitae

Tempestivo {ex art. 8, d.lgs. n.

Ared Gk KiSorse Unane = USTT.550
Domenica De Francesco - SigraT.

33/2013) -
web) b i di Isiasi na Pall . dell . Tempestivo {ex art. 8, d.Igs. n. Area economica Risorse Umane -
Art. 14.¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. ompensi di qualsiasi hatura connessi all’ assunzione della carica 33/2013) Dott.sse M.R. Lo Tacono - M.P.Famiani.
Ll Tmporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. Area ecoromica Risorse Umane -
33/2013) Dott.ssa M.R, Lo Tacono ~M.P.Famiani

Paaqina &
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente” - Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti

Azienda Ospedaliera Papardo

Elenco dati con obbligo di

Denominazione sotto-Sezione

livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione
sottosezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento normativo

Denominazione del singolo abbligo

ubblicazione e indicazione delle rispe:

Contenuti dell'abblige

Aggiornamento

Competenze

Personale

Personale non a
tempo indeterminato

Art. 17. c.2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a fempo
indeterminato (da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di

Tassi di assenza

Art, 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali (da
pubblicare in tabelle)

Annuale

Dr. S. Commito - area economica
risorse umane - Dett.ssa MR. Lo
Tacono

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale (art. 16, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Area Giuridica Risorse Umane -
Dott.ssa Domenica De Francesco -
sig. L. Paludetti- Dott.ssa A. Attardi

Incarichi conferitie
autorizzati ai
dipendenti (non

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013 Art.
53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (non dirigenti) (da pubblicare

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzali a ciascun dipendente, con
I'indicazione dell’'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

AAGG. Dr, C. Alma - sigra E.

12/2013

OIV (da pubblicare in tabelle)

33/2013)

in tabelle) incarico 33/2013) Ricciardi
dirigenti)
Contrattazione  |Ari. 21, c. 1. d.lgs. n. 33/2013 : Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. ‘Blasi
- e A A Contrattazione collettiva pe o ) ' dr. A. DiBlasi
collettiva Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 165/2001 nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche 33/2013)
Contratti integrativi stipulali, con la relazione tecnico-finanziaria e quella
Art. 21, ¢. 2, dlgs, n. 33/2013 Contratti integrativi illustrativa certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, |  Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n. dr. A. DiBlasi
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai 33/2013)
. rispettivi ordinamenti)
Contrattazione o 3 S A A 7 >
: : Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate
integrativa 7 S . A ’ 3 :
R T dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Dott.ssa M.P.Famiano- Area
MG Costi contratti integrativi finanze, che predispone, allo scopo, une specifico modello di rilevazione, Annuale Economica Risorse Umane Dott.ri.
Art. 55, c. 4.d.lgs. n. 150/2009 9 It P . P PEC Lntlevdzione, & omco )
d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - A. Di Blasi. M.R.Loiacono
g
Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, ¢. 8, lett. c). d.lgs. n. Nominativi, curricula e compensi "
o1V 33/2013 Par. 14.2. delib. CIVITn. ’ Tenpestivo(exant; 8,jctlgatn

STP - dr. Di Blasi

Bandi di concorso

- 4
STstemaur

Art. 19, d.gs. n. 33/2013

Bandi di concorso (da pubblicare in
tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso
|'amministrazione nonché i criteri di valutazione della commissione e le tracce
della prove scritte

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Giuridica Risorse Umane -
Dott.ssa Domenica De Francesco -
Sig.ra Tiziana Scimone

Perfermance

misurazione e
valutazione della

Par. I.delib. CGiVIT n. 104/2010

Sistema di misurazione e valutazione

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n.
150/2009)

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.

STP - dr. Di Blasi

complessivo dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs.n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi (da
pubblicare in tabelle)

della Performance 33/2013)
_u:o gefls” Piano della Performance (art. 10, d.| i |
3 . 10, d.Igs. 150-2009) Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n. _ . ’
Performance  |art.10,c.8, lett. b), d.lgs. n. Fiunozdella Perfommance 33/2013) STP - dr. Di Blosi
Relazi 33/2013 :
elazione sulla otasiareteillciPert oomanee Relazione sulla Performance (art. 10. d.lgs. 150/2009) Tempestivo (ex art. 8. d.Igs. n. STP - dr. Di Blasi
Performance 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
P : 9 £ 33/2013) Dott.ssa M.P.Famiani - STP -
Dott.ri A. Di Blasi - M.P.Lo Tacono
Ammontare

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo (ex ort. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Dott.ssa M.P.Famiani - STP -
Dott.ri A. Di Blasi - M.P.Lo Tacono

Paagina 8
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ALLEGATO 1) i "Al

ne Trasp " - Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti

>N_n=nn Ospedaliera Papardo

Denominazione sotto-Sezione

Denominazione

sottosezione 2 livello

Riferimento normativo

D inazione del

ingolo obbligo

i iali i dell'obbli i et
livello 1 (Macrofamiglie) (Tipolagie d clati) Contenuti dell' obbligo Aggiornamento Competenze
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Al Economico Finanziario e Parimonio -
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante dr. 6. Venza
Art. 22,c. 2, d.lgs. n. 33/2013 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari s Economico Finanziario e Patrimonio -
dr. 6. Venza
7) incarichi di amministratore della societd e relativo tratlamento economico Anviiale Economico Finanziario e Patrimonio -
Dati societd partecipate (da pubblicare in|complessivo dr. 6. Venza
tabelle) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo (art. 20, 1, dJgs. n, |Economico Finanziario e Patrimonio -
i i i i % 39/2013
Art. 20, ¢. 3, dlgs. n. 39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) _ — ) __ drnGVenra
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al S Economico Finanziario e Patrimonio -
Societs R conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) dr. 6. Venza
RESRE Art. 22, . 3.d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle societd partecipate Annuals Economico Finanziario e Patrimonio -
dr. 6. Venza
e s B 30/2013 Provvedimenti in materia di costituzione di societd a partecipazione pubblica, | tempestivo (art. 20, c.1, d.lgs.n, |Economico Finanziario e Patrimonio -
-t uBc_ﬂo di vnlna.vnde:. in mcn_ma m_n ncm:»c:@ mnm:o:m delle 39/2013) dr. 6. Venza

Enti controllati

Art. 19.c.7. d.lgs n. 175/2016

Provvedimenti

provvedimenti con cui le naa_:_mz.ﬁ_o:_ _ucg__nrn socie fissano o_u_n2_<_
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delel spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societd controllate

Tempestivo (art. 20, .1, d.lgs. n,
39/2013)

Economico Finanziario e Patrimonio -
dr. 6. Venza

provvedimenti con cui le societd a controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso

Tempestivo (art. 20, c.1, d.lgs. n,

Economico Finanziario e Patrimonio -

A L 39/2013) dr. 6. Venza
delle spese di funzionamento
Art. 22, c. L lett. ¢). d.lgs. n. m_n:.no Qm.m__ n::‘n_ diritto .“..1_<.o.qo.. comunque qnqoa_sﬂ . :.noi_.o_o el Economico Finanziario e Patrimonio -
33/2013 dell'amministrazione, con |'indicazione dele funzioni attribuite e delle attivita Annuale A Ve
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivila di servizio pubblico i
Enti di diritto privato Enti di diritto privato controllati (da 1) ragione sociale Ariale Economico Finanziario e Patrimonio -
controllati pubblicare in tabelle) dr. 6. Venza
Art.22, ¢, 2, d lgs.n. 33/2013 2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Arale Economico Finanziario e Patrimonio -
dr. 6. Venza
3) durata dell'impegno il Econamico Finanziario e Patrimonio -
dr. 6. Venza
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per |'anno sul bilancio Aneile Economico Finanziario e Patrimonio -
dell'amministrazione dr. 6. Venza
5) numero dei va_.ﬁnini_ dell'amministrazione :@m_. organi di governo e Annale Economico Finanziario e Patrimonio -
Art. 22, c. 2, dlgs. n. 33/2013 = chiG.Venzal
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari p— Economico Finanziario e Patrimonio -
Enti di diritto privato Enti di diritto privato condolati (da dr. 6. Venza
controllati pubblicare in tabelle) 7) incarichi di amministratore dell’ente e relative trattamento economico po— Economico Finanziario e Patrimonio -
complessivo dr. 6. Venza
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconfenb Tempestivo (art. 20, c.1, d.lgs,n. |Economico Finanziario e Patrimonio -
s . 39/2013
Art. 20, c. 3. d.Igs. . 39/2013 dell'incarico ) e orabVenzalt
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompati Arrile Economico Finanziario e Patrimonio -
conferimento dell'incarico dr. 6. Venza
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ALLEGATO 1) i Ar

ione T

p " - Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti

Azienda Ospedaliera Papardo

Elenco dati con abbligo di

Denominazione sotto-Sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione

(Tipologie di dati)

sottosezione 2 livello

Riferimento normativo

D i ingolo obbligo

zione del

ubblicazione e indicazione delle rispettive competenze

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Competenze

Attivita e procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett, . d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, c.l lett. m). d.lgs. n.
33/2013

Art, 35.c. 1, lett. d). d.lgs. n.
33/2013

Tipologie di procedimento (da pubblicare

in tabelle)

10) modalita per |'effettuazione dei pagamenti evenlualmenle necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, framite i quali i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici
identificativi de! pag to da indicare obbligatoriamente Per il versamento

Tempestivo (art. 20, c.1, d.Igs, n.
39/2013)

Economico Finanziario e Patrimonio -
dr. 6. Venza

11) nome del soggetto a cui c attribuito, in caso di inerzig, il potere
sostitutivo, nanché modalitd per attivare tale potere, con indicazione dei
i telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Titolare del potere sostitutivo - dr.
A. Di Blasi

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i
fac-simile per le autocertificazioni

Tempestivo {ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Uffico Legale - avv. A. Comunale -
Sig.ra M. Lo Giudice

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e medalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Resp. Trasparenza - dr. A Recupero

Dichiarazioni
sostitutive e

dei dati

acquisizione d'ufficio

Art. 35, c. 3,dlgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la
trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Resp. Trasparenza - dr. A.Recupero

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
art. 1 .16 L. 190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico (da

pubblicare in tabelle)

Eleneo dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali
dei procedimenti di: scelta del contraente per raffidamento di lavori,
forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sottosezione bandi di gara e contratti); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche

Semestrale (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria di Direzione, Dott. A. Di
Blasi - sig.ra 6. Arnao

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013
art. 1 c.16 L. 190/2012

Provvedimenti dirigenti amministraftivi

Eleneo dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali
dei procedimenti di: scelta del contraente per raffidamento di lavori,
forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sottosezione bandi di gara e contratti); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni
pubbliche

Semestrale (art. 23, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale (art. 23, c. 1, d/lgs. n.

avy. A, Comunale - Sig.ra M. Lo
Giudice ( legale ) - dr. C. Alma
Sig.ra E. M. Ricciardi (AA. 66.) -
ing. V. Pernice ( tecnico ) -
Economico Finanziario e Patrimonio -

33/2013) dott. 6. Venza - Provveditorato -
2) oggetto Semestrale (ort. 23, ¢.1,dlgs.n. | dott, G. Venza - dott. A. Mondello -
- 33/2013) Dott. 6. Menta
3) eventuale spesa prevista Semestrale (art. 23, ¢. 1, d.gs. n.
33/2013)
4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Semestrale {art. 23, c. 1, d.lgs. n.
procedimento 33/2013)
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente” - Elenco degli obblighi di pubblicazione vigenti

Azienda Ospedaliera Papardo

Elenco dati con obbligo di

Denominazione sotto-Sezione
livella 1 (Macrofamiglie)

Denominazione
sotfosezione 2 livello
(Tipolagie di dati)

Riferimento normative

Denominazione del singolo obblige

ubblicazione e indicazione delle rispettive co!

Cantenuti dell'obblige

Aggiornamento

Competenze

Bandi di gara e contratti

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e degli
enti aggiudicatori
distintamente per
ogni procedura

Art, 37, cl, lett.b d.igs.
N.33/2013 Art. 29,c1, d.lgs
50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di applati pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di
cancarsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nell'ambito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del d. Igs
n. 50/2016

Affidamenti - Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di
somma urgenza e di protezione civile, con specifica dell’af fidatario, delle modalitd
della scelta e defle motivazioni che non hanna consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016); tutti gli atti connessi agli af fidamenti in
house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enfi {art.
192 ¢. 3, digs n. 50/2016)

Tempestivo (ex art, 8, d.lgs. n.
33/2013)

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, <. 1, digs n. 50/2016); Informazioni
uiteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
ufficiale operatori economici {art. 90, e. 10, digs n. 50/2016)

Tempestiva (art.26, ¢3 d.lgs. n.
33/2013)

Provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di affidamento
i all'esita delle valutazioni

soggettivi, economico-
finanziari e tecnico-professionali

Provvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giorni dalla lore
adoziohe)

Tempestivo (art.26, ¢3 d.Igs. n.
33/2013)

7 NISSTONE
giudicatrice e i curricula dei suoi

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti

Tempcstivo (art.26, ¢3 d.lgs, n.
33/2013)

Art.d, ¢.505, 1 208/2015
(disposizione speciale rispetto

rc:.TC:ﬂ-n._

Contratti

Testo integrale di tutti i contratii di acquisto di beni e di servizi di imporfo unitario
stimato superiore a 1 milione di eure in esecuzione del programma biennale e suoi
aggiorhamenti

Tempestivo (art.26, €3 d.lgs. n.
33/2013)

all‘art. 21 def d.lgs 50/2016)

rf. 37, el ETT.6 &.1gs.
N.33/2013 Art. 29,c1, d.lgs
BO/2014

Resaconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esectzione

Tempestive {art.26, c3 d.lgs. n.
33/2013)

ing. V. Pernice - Sig.ra P. Giavoni ~

Sig.ra L. Benedetto - Ing. C.

Pellegrino - Ing. A. Giardina - Sig. D.
Nardi ( tecnico ) - dr. &. Venza -
Datt. A. Mondello - Dott- &. Menta

( Provveditorato )

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi econamici

Criteri e modalitd

Art. 26, c.1 dlgs 33/2013

Criteri e modalita

Afti con i quali sono determinatii criteri e le modalitd cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausilii finanziari e
|"attreibuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati

Tempestivo (art.26, ¢3 d.lgs. n.
33/2013)

Per ciascun atto

Art. 27 ¢4, lett.a) d.lgs
n,33/2013

Atti di concessione {da pubblicare in

Art, 27 c.l. lett.b) d.Igs
n.33/2013

tabelle creando un collegamento con la
pagina nella quale sono riportati i dati dei
relativi prowedimenti finali)

Art. 27,c.1. lett.c) d.lgs

(N.B. & fatto divieto di

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o it nome di altro
soggetto beneficiario

Tempestivo (art.26, €3 d.lgs. n.
33/2013)

2) importo di vantaggio economico cerpisposto

Tempestivo (art.26, ¢3 d.lgs. n.
33/2013)

3) norma o titalo a base dell'attribuzione

Tempestiyo {art.26, €3 d.lgs. n.

Atti di concessione n.33/2013 diffuzione di dati da cui sia possibile 33/2013)
Art, 27,01 lett.d) dlgs ricavare informazioni relative allo stato [4y,,¢ici ¢ funzionario o dirigente resposnabile del relativo procedimento Tempestivo (art.26, ¢3 d.lgs. n.

n.33/2013 di salute e dlla situazione di diasgio  |ypministrativo 33/2013)
Art.27,cL lette)dlgs ecohamico sociale degli interessati, come (5 yodalita seguita per |'individuazione del beneficiario Tempcstivo (ort.26, c3 d.lgs. n.

n.33/2013 previsto dall'Art. 26, c.4, del d. Igs. n. 33/2013)
Art, 27,c.1. lett.f) d.lgs 33/2013 6) link al progetto selezionato Tempestivo (art.26, €3 d.lgs. n.

n.33/2013 33/2013)

Economico Finanziario e Pafrimonio -

dr, 6, Venza

Paaina 14
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente" - Elenca degli obblighi di pubblicazione vigentt

Azienda Ospedaliera Papardo

Elenco dati con obbligo di

Denaminazione sotto-Sezione
livello 1 (Macrofamigiie)

Denominazione
sottosezione 2 livell
{Tipologie di dati}

o| Riferimento normativo

Denominazione del singolae abblige

ubblicazione e _indicazione delle

ispettive competenze

Contenuti dell'abblige

Aggiornamento

Coimpet.

Contralli e rilievi
sull'amministrazione

Carte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti
I'organizzazione e |"attivitd delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestive (ex art. 8. d.lgs. n.

dr. 6.Venza - Gr.s. i 2. o,

Servizi eragati

33/2013) Alr
Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi Tempestiva (ex art. 8, d.
> - |art. 32, ¢, 1. duigs. n. 3372013 i servizi i qualitd lici empestivg tex art. S, &gs. . dr.ssa A, taiy
standard di Qualité r ¢ gs. n Carta dei servizi e standard di qualita |pubblici 33/2013) HAGH S

Class action

Art, 1, ¢.2, dlgs. N.198/2009

Art. 4, ¢.2, dlgs, N.198/2009

Class action

Art. 4, c.6, d.lgs. N.19B/2009

notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei confronti delle amminisirazioni e dei concessionari
di servizio pubblico al fine di ripristinare il carretto svoigimente delia
funzione o la corretta erogazione di un servizio

Tempcstivo (ex art. 8, dJgs. n.
33/2013)

sentenza di definizione del giudizio

Tempestivo (ex art, 8, d.Igs. n.
33/2013)

misure adottate in ottemperanza alla sentenza

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Legaie - ws. 3 ot

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2. lett. a), d.lgs. n.
33/2013 - Art. 10, ¢. 5, d.lgs.
n.33/2013

Costi contabilizzati (da pubblicare in
tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi,
avidenziando quelli effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per
ogni servizio erogato ¢ il relative andamento nel tempo

Annuale (art. 10, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

Controlio di &7 ur

Aratia -

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi
medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo (ex art. 8, d.lgs. n,
33/2013)

- Dott. 4. Mafoli - i, 3. 5

o

T

{ufficio £U? Ticke; e Cnasa}

Servizi inrete

Art. 7, c.3 d.lgs. 82/2005
modificato dall'art. 8, c.1, d.lgs
179/2016

dei servizi in rete

Risultati delle indagini sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo

Risultati delle rielvazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto aila
qualita dei servizi in rete resi all‘utente, anche in termini di frui it
accessibilita e tempestivitd, e statistiche di ufilizzo dei servizi in rete

Tempestivo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

SIA - dr. A, #he.aii

Pagamenti deli*amministrazione

Dati sui pagamenti

naziohale

del servizio senitario

Art. 41, ¢. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica e
aggregata (da pubblicare in tabelia,

Dati relativi a tutte le spese e a tutti | pagamenti effettuati, distinti per

) tipologia di lavoro, bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa

Indicatore di
tempestivitd dei
pagamenti

Art. 33, d.Igs, n, 33/2013

Indicatore di tempestivitd dei pagament

Annuale {art. 10, ¢. 5, d.lgs. n.
33/2013)

sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture (indicatore di tempestivitd dei

i pagamenti)

Annuale {art. 33, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ammonhtare complessivo dei debiti

Ammontare complessive dei debiti e il numerc delle imprese creditrici

Annuale (art. 33, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)

IBAN e pagamenti
informatici

c. 1, d.gs. n. 82/2005

Art, 36, d.lgs. n. 33/2013 Art. 5,

IBAN e pagamenti informatici

Nelie richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, avvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali
i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario
o postale, ovvera gli identificativi del canto corrente postale sul quale i
soggetti versanti pessono effettuare | pagamenti mediante bollettino postale,
nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per

Tempestivo (ex art. 8. d.lgs. n,
33/2013)

dr. 6. Venza
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ALLEGATO 1) Sezione "Amministarzione Trasparente” - Elenco degll obblighi di pubblicazione vigenti

Azienda

Denominazione sotto-Sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione
sottosezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento normativo

D inazione del singolo obbli

= J

spedaliera Papardo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Competenze

Altri contenuti

Accessibilitd e
Catalogo di dati,
metadati e banche
dati

Art. 53, c. lbis, d.lgs. 82/2005
modificate dall'art. 43, d.Igs
179/16

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in
possesso delle amministrazioni da pubblicare anche tramite link al reperforio
Catalogo di dati, metadati e banche dati |[nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it) al catalogo dei dati dellaPA e
delle banche dati www.dati.gov.it e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Annuale (exart. 9,¢.7.DL.n.
179/2012)

Art.9,c.7,d.l. n 179/2012
convertito con modificazioni
dalla |. 17 dicembre 2012, n.221

Obiettivi di accessibilita
(da pubblicare secondo le indicazioni

|'Ttalia digitale n. 61/2013)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo state d iattuazione del
contenute nella circolare dell’ Agenzia per "piano per |'utilizzo del telelavore" nella propria organizzazione

Annuale (exart.9,¢.7,DL.n.
179/2012)

SIA - dott.. A. Mafali

Dati ulteriori

Art. 4, c 3, dlgs. n. 33/2013
Art. 1c. 9, lett. f) | n. 190/2012

Dati ulteriori
di pubblicazione di dati non previsti da
norme di legge si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtl di quanto
disposto dall'art. 4. c. 3, d.Igs n. 33 2013)

(NB: nel caso |Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministarzioni non
hanno ['obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

eventuale

Resp Trasparenza - dott.A Recupero
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el guale opero 2,

30Nl wltimd 3 anaj elo fa quelio in
corse fie panesipate
aiforgapizazione  di  ovemi
spausorizzati  da sponsarizziendi
farmaceaticn/ organfzzaeions
sanitasialrodultose/forniters &
dxspcxmvs medicl alim seenologin ¢
altd beai anche non saafiad dicus
pense prrcepita dis {2 clo
pecit traniiie
deli*eute/osomszzazione el quale
opera’,

3,43 Neph ultimé 3 spaf efa quelle in
corso ho svulio eitivifd o contribuito
allaprogehewione dien
fanngeofdispasiive
n:cducoipmccdun diagnosiiaafitta

i duclm
pc:ccpnu divettmante efo e eril
uamite dell‘entcforganizzozione nel
quele coem,

3,62 Nogli plting 3 anné efo v quetio i
corso Jig diceperto ung posizions
nunagoripls co fun‘zicni gesﬁa:mli
ne seguenie istitute, in oui si svalye
dceronmydica shie & stut fnorzinta
daparted
spcnmrfw endafomaseutival
onnizarions
sanfiainfproduttaselfoniitore 4
dispusitivi mulici/ aline reenofoda ¢
nite beni snelie noasanitad,

# 8¢ s sispusta & affesmotiva divinne gRBE w:n l: conpdtrione wnclre ol fums etiony smvabte “iMiclinrsdone ¢ ganesipyons daf
i it 2d evag arg

t tsposts & affanative diviens, vbblizaeris. I3 nmfiurjun: anshe della qeanz serions "Dichzmaluse di pantexipacions dal
olt G evesl 8y dxieiar,
Uit

R,
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DICHTARAZIONE PUBBLICA Df INTERESSI DEI PROTESSIONISTI
. SECONDA SEZIONE
DICHIARAZIONE DEGLI INTERESS] DI CARATTERE FINANZIARIO

NOME, evesrerarevcmsnesss . eeraeamee e e s b et e RS
- COGNOME - vecreenmrscasssermessmsenenssses

{v sottascritiols, in plena conoscenza del piano triennede della wespurenza & del Tntegritd e &
pravenzione defle corrizione, con la preseurz dicliare quanic segua:

1) ho avuto, net trisnnio precedente alla presente- dicliarozione efo I guelle in corse, inevessi
Jnonziari i asiende fornitvici del SSN o iy soceid divsttomente collepate ad azienda
Jeemacanticaloroduttare fovganizasione sanitavie, nonghé i pugamenio di divint elo i
possessa di quorz di parteeiposione, titol, divitel di opslore, guole df caplizle fod 2sclusione di
Jondi cannni o prodout analoghl in cuf Uinvestitore non ha aloun coutrollo sulla solesione
defle quote), dirlief da draveitt o alire forme df propriel infelieituals da parte & usiends
JSarmaeeutivalprodutiorelorganizzazione sonitaria.

Tab.

4.3 AUB o partecipazione Eritd delPhineresss asnziario

(spzclficare enelie e modalith det

£l inmseniolpig to, Parca temporale cul s
viferisce if yajore Indicuty, disthugasnsdo trale quota
parcepita direllomentz ¢ quella peecepita pey 17
tramile e/edall entelovganiszezione it el st apora}

$=da £500,00 2 1000 vt
Z=<dn € 1061 2 5048 lordf
3= S00L 2 10,060 fordi
4=oitre 10.800Yordi

1 professipis i1 sk :il!: pil E.ﬁnz delfa dichfaazione sons quetli rizamutineibill sl arabite def soppetst tenvti nll spyficaions
deite normyijve fn materia 6 prevencione della caruzinne e espiresy — vedi sesione apaciics daf Fimo Mazionate Antienmsiane
~Basiesnnish,

Vi
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2} bo. svolte ke seguanie ortivied sewibiita par ativiid di conslenza & prasiasioni professionall
iswltansi de i spotifive contratio ¢on 'asiende farmaretitica, indicande lu ripologia del
seryisio prestato (ad esempio produsiang di farmacordispositive wedico o santariofalia
rectiologite sanitarin g vicesivme fondi dt ricerea sotio Jorute df contrani df ogai genere, dovi,
ricerche commissionate o horse &f stadio da parte di sponsorfacionda formacenticajproduitare?
orgatsizzazione soniarie).

d:2 Autivith o parieciprzione Entita deli‘interesse fnawziario

fspecificars ancke fé modalitd det
riconasuimentofpagamento, Harea 1enporale cué st
riferisca il valere fudiveto, distingnendo tra la quota
percepite direttansite. ¢ guedla purcegiia per i
tramite elodall suisloyganizzasiona in cuf < opurn)

1=di €3U0,08 « J000 Jordi

2= da £.1001 5 5000 Jordl .
3=1n 5001 2 19,000 Tordi

4= aitro 10,000 fard]

3 ho percepito H seguente finanziomento divelfy dertvante dal pugamenio defle spase
cangressuali (guota di iserisione o delle spese di vinggle, alfosgfo ¢ segzioms), de
sponsovbaziende Joriacenticalpradnilore forganizzosione stwitarie.,

4.3 AUttR o partecipazione Eueird dellineeresse finanziario’

{pesificore axche le modalis det .
riconvscinentolpagamente, I'orco temporale vui st
yifertses il valore fndivalo, distingrtendo ira la quota
percepita diveltmmotie & qugha peraupita peril
trmiie efodult ente/arganiziazians n cui 5t opere)

1= i €300,00 2 1000 Jopdt
= dn €. 3007 13008 Jordi

. =0 S08F 2 10,000 Tovui
4= olire 10,000 Tordi
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5.13 Nealf ultimi 3 anf efa 35 quelio fn
corsa bt siceving il pagamente &
Bleisti efa possedino quate di
portscipaeions, tfolf, divus g
opione, guate df capiitele {ad
esclusiance di fandi comtini o prodotii
anafofhi in cui Pavessitore non hx
aleua contolto swila selezione delle
quated, dfvici fa brevedid o phire
fonue di propeiedd fnalierste dx
parte di

Formidnen A 5 fand

20
oraanizzazione
synitaria/prodioseTondore df
dispositivinedioifaltsa tecnologin e
altrt bt anche non sandrask,

304 Negli ultint 3 wot oo it quatlo in
et ho sinla Interessi Suaing i
azieads fosizi=! det SSN o i
sociatd direttamente eoflegate
e, Inaiarsiia Syt
urpanizzzione
seatterfofprottinr/formitsce di
Wsposited inedicifalun wenalegit o
altss benj unelic oy sairiiagt,

335 Hu seladoni di parentels wnirg i1
secondo  gmds o affinid o
SeaviVERZY IR tvorfo con soggent
s ool AR & corwlet cop ln
misstorr del'aziends Fomaceutica 7
produtions fasuanivmaione ssnitare,

1 suoi mppreseatant comerchli o ¢
ot tindad &f Somiwea ',

LG Sonp wembrg
(osielPresidonteCompomnte. 4l
CdafComisats Seienificlaliva) di
uns Fonduzfove ¢ slwn pecsonn

gluridivs con o seiza stape i locra,

337 L'orgranizzarians, per Js quale svolge
ung delfe anivid df ol ai yunt
pracedenti, riceve wr fonde o s
ﬁnanz:‘um:mi’ i dz

4

drgonizzaziont

sanitanforodutiors/formiore df

z'f Se fasdspastué affermnive, & apy s anche ealers ¢ Tegai dit ruppant &F psenteln o Y
dickiprnte seltesceivana amsiosa dichirasions,
Vit
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dispositivi medisif altra "‘ pia e
ateed benif anche pou sanitad,™

3.8 Somo impegnate fn un'soivih che
poirebbe essore percepita gome ¥
condizionamenicfoniliste di
it ie Do it
{0 nessup caso ¢ o al peati
precedent,

Nl cusa iu cui Tnervengane faitf o Muteresst che modificliing la simozone sistente rispeito ¢
giznte dichiarare con il presaife atle, Sard mia eora darne inmedialy conmnleazione ¢ compliare
wner uove dichiarazions specificando | cambiamenti infervenati.

Ouesta dichiarazione non wi esenin, periaito, dall'abblign di dichiarare quulsitst potenziule
conflitia df futeresse che dovesss sargere in futuro,

Luggo ¢ Dala

ILDICHIARANTE

Ai senst dol DuLps. 196/2003 “Codive jn muteria di profecione del dnti personal”y Jelts
Pinfermativa rfporfaia fn foghio separato ¢ vonsnpevale def divisti & e sperantl in drdine al
governo dei dati conferitl, AUTOIEG weie al trutlamento dei miei dati personatl,

Luggo ¢ Dala
11 DICHIARANTE
.
15 Eoafuh e questa Soniizpecia & prevista fa peestbifind i itadre In seguznte diehiaraanae o yomt g cantseons” ned esnpo
ralatives whiy vnen moziendn, Indikia, prodntie. fagin™3 g2 tx voge relaiivs provista perla campllenicse dipitale,

IX
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4) he  partecipato, nel (riennio precedente alla presemte  dichiorazione, conisigli i
amninistrazionte o comitati di impresa, societd o parienaciali, associazionmi, Jondozioni,
organiz=azioni non govaynative o aliri enti giwridici.

4.1 Parecipnzione in socicti o partenariati

Entith del'fnteresse finanziario

(specificare anche le modalits del

190N /pag , 2'areo teuiporale cul s
riferisee il valore indicato, distinguendo fra ta quota
percepita diretioniente ¢ quella percepita poril
Lramite efolol"enteforgani=azinne b cui si opera)

1=4da € 500,00 2 1000 1grdi
2=da €. 1001 2 5000 lovdi
3=4dn 500 1 10.000 lordi
J=oltre 10,000 lordi

3) dichiaro quaisiusi altro interesse finanziario

<he possa influenzare 1'esereizio defle mie

Junzioni (indicare evaniuali aftri fnteressi finenziari e/o eventuali infermozioni integrative),

Luego e Data.

IL DICRIARANTE

B F PR A
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PROre
Al seasi dol D.Lgs. 19620035 “Codice in muteria di Jroresionz et dalf peevonnfi®, taun

Pinformatea riportatn in foglio separate ¢ consapevole dei dieitti & me spettand in ordine a1
gaverna del dati conleritl, AUI0£1220 conewo.tt] frallamento def mich dati personali,

Luoge e Data

IL DICHIARANTE

X
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DICHIARAZIONE PUBBLICA D] INTERESS] DEI PROFESSIONISTS'
TERZA SEZIONE

DICBIARAZIONE D1 PARTECIPAZIONE DEI PROFESSIONISTT SU INVITO AD EVENT) ORGANIZZATI DA TERZL

Jo sottosuritto/a, in piena conoscenza, in picna conoseenza del piane wicunale detla irasparenza ¢ dell'integrita e di prevenzione dzlia corruzione,
con lu presente dichiaro che  seguito di un invitp e neilo svolgimento delle mie finzioni, ho paviecipato all ‘aventofi i cui alla Seguente tabeila,

organizzalo da ferzi, i relazione af/i quale/i le mie spese df viaggio, olloggio o saggiorno sono state susteste o rimbersate da fer=i .

N : . X . 3
i pagamema & avvemuo per il tramite dell ‘enlelorganizzazione presso cui opero”, NOQ
Luogo e Daia IL DICHIARANTE
I prafessionissi teauti il contpilaziane dellz dichisrezions snn Quelh feozdzabil: all'saibito dei sogeeth reteni ol zpplicazions dalls normative in maeia di peevenzione dello conruzione ¢ irasparenzn -
\eé Zeziend sprasfica del Fand Nazionale Anficormuzicns - Paite sania
2 Congilwe 13 1abzlla suzcessive con e sre:jﬁ:he ivi indicate, nonalié spacificare le g di 0 distinguands s pito ¢ &0 zc 2aenuto per i) uamite
d:li'emcForgonizazione preseo zui il profcssionista epez So st risponife afitmutivamone s quesultimo caso, Ja bl dovid cssere dul Rappi legale
dell*znie/onanizzazivae,
St si asponde alfernistivamente, 1a tskells dovrd essere s i Rapy Tegalz dileniearganiraatione: in et 9 ] medexing dichi,

Xl

4 ’./.. 2 f__’: (;ﬂ :'; ] 3
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Tab.5
5.1 SGGETTO TERZO NOME
CHE HA
RINBORSATO/SOSTENUTG LE
SPESE J FUNZIONE
INDIUZZ0
S2TIPO DISPESE COPERTE VIAGGIO NO Si Se Sf indicare:
? TIPO (el s, valo, trena)
CATEGORIA
(o cs. ecoiony, business)
S= St indicare:
ALLOGGIO MO S1 NOME DELL'ALBERGO
N° DI PERNOTTAMENT!
SPESE DI SOGGIORNO NO SIIN | Se SHIN PARTE (mserive i detiaghi nello se=ione sotrostonge
PARTE | riscrvata alic nate)

53 DETTAGLIO DELL'EVENTO DATE E DURATA DELLA PARTECIPAZIONE
. ALL'EVENYQ ( unlicare evenalf azeampagroiors)

TIPO DI BVENTQ (s non & possilile alfegare If
progromma dell'evente farnive preciscsiont uello sezionc
Soltisiante riservora alle nole), :

LUOGO

bl
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NOTE:

Le indicazioni comtenute nelfa presente dichiarazione sono formite soo 1'eselusiva responsabilitz personale del professionisia ¢ devono
essere presentaie enfro I'ultimo giorno dzl mese suecessivo alta data dell evento.

Il presente modulo deve essere trasmesso #1 responsabile aziendale della prevenzione dells corruzione.

Luogo ¢ Data
IL DICHIARANTE,

Aisensi del D,Lgs. 196/2003 “Codice i materia iff protezione dei duti persanali®, letta Pinformativa riportaca in foglio separato ¢
consapevole dei diritel a me speteantd in ordine nl governe dei dati eonferiti, AUOFIZZ0 .. 1l trateamento dei mici dati personali.

L1020 € DA c.ocvvmvrnnrrnrirnssrenrisns s cres s
IL DICHIARANTE

i

:.a"%f./l-.‘ﬁ((ﬁ <. ./(r.':.(-wmé /n/ E LR el '/2%(&—71(/4

DICHIARAZIONE PUBBLICA D INTERESST DE! PROFESSIONISTY!
QUARTA SEZIONE

DICHIARAZIONE DI PARTECIPAZIONE DEJ PROFESSIONISTT ALL?ORGANIZZAZIONE DI EVENTI SPONSORIZZATI Da
TERZI

NOME ..... .

..-...............-...-u..-..-.....-...........................-...-......................,.......

lo sottosciitio/a, i pienu conoscenza d=l pigua irlennale dells traspavenza e dell integrita ¢ di prevenzione delie corruzione, con la presente
dichiaro che u seguito di invito e nello svolgimento detle mic finzioni, ho Paviecipato in Gualit di argenizzatore, af seguente evento spensorizzato

da ferzi, in relazione ai quale Je mie spese di viaggio, ulloggio o soggiorne sone stz sosteiite o rimbarsate do ter=f,

1 pagamento & avventiio per il trumite dell entelorganizzazicne presso eni opero’.
Lupgo & DAt ... sieen IL DICHIARANTE....ooo oo
1 (RS 5 . - . : 1 2 alf®. . n > e, ot "

I prafessionisti lenuth alls eomillazions della izt 10ny quell ¥ all“smivine dzi sozpeni reauti ol apyl Hl } 2 =
[N -s:ﬁu?:e spesifica del Prano l\'.warrx.sle‘xn‘.mnuumc- .P.u1u$mli A I G Io Bonlcis e delta cormuzane ¢ iReHeina
zCe.m;ihn 13 1abells sitzcessiva con 1 spcifichic ivi indicate, nonché speerfieare e mudelis di pagtinento distinguendo sz € stato nito i ¢ /0 52 2uventity per il iramite
dalemciore IAC PRS0 cut il p operz, Se ol pay € avveams per il srmite dell'ente’organizzazione, I5 sabsls wpusnte daved esscre soltoscrilta dat ppraseniante
legzle dzli*enieforganizzazione,

Se ¢l fisponds affeemativements, 1 taletta dovy eiere e ) R fegale el "2y, 17232100¢; in €220 CONTAND 12 = s dal ined, dithi

pally
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Tal.6
6.1 SOGGETTO TERZO NOME
CIIEHA
RIMBORSATO/SOSTENUTO LE
SPESE FUNZIONE
INDIRIZ20
62 TIPO DISPESE COPERTE VIAGGIO NO N| Se St indicare;
TIPO (ad es volo, mmn)
CATEGORIA
{ad os. economy, husmesy)
Sz Slindicare;
ALLOGGIO NO M| NOME DELL'ALBERGO
N°® DI PENOTTAMENT]
SPLSE DI SOGGIORNO NO SIAN [ Se SN PARTE (iussrne i deitaghi tielln sezione sonostans:
PARTE | viservara alle note)

61 DETTAGLIO DELL'EVENTQ

ALL'EVENTO ( indicare

DATE E DURATA DELLA PARTECIPAZIONE
eveninoli aceampapnator)

sottostante riservasa alle rore),

TIPO DI ZVENTO (s non & possidlle allegare i
vrogmamnia dell‘cvens forthe pyecisozion; selle sezione

LUOGO

057

:4'-']:-:

NOTE:

X

el .

Le indicazioni contenute nalla presente dichi

essere preseafate entro ["ultimo gj

arazione sono fornite softo I"esclusiva
ormo el mese suceessiva ally data dell’evento,

: s — ~
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responsabilita personule

del professianista ¢ devono

1l presente smodulo deve essere frasmesso al responsabile aziendale delly prevenzione della corruzipne,

Luogo e Data .,

Al seusi del D,Lgs. 196/2003 “Codice i mte,
consapevale dei diritti a e spettanti in o1rdi

Luogo ¢ Data

IL DICHIARANTE

via di protezione dei dut pecsonali” Yot
neal governo dei dati conferiti, autorizza .......... gl tratinmento dei mici duzi personali.

a Pinformativa riportata Iy foglio sepurato o

IL DICHIARANTE

Xvi
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DICHIARAZIONE PUBBLICA DI INTERESS] DEI PROFESSIONISTI'

QUARTA SEZIONE

DICHIARAZIONE DEI DONI RICEVUTI DA] PROFESSIONIS T
NOME....... TS kerafe v nane e e Csoweed
COONOME: 12 55aammssasiiae st banmsamossmsensns seortetiees e re e eeeeen s eees an

lo sottoscrino/u, in piena conoscenza del piano trlennale deila trasparenza e dell ‘integrita e di
prevenzione della corruzione, con lo preseure dichiaro quanto segue

. /zogy/kw//&:

Ricevuto fhaz Duza di Ruslaffuneione in Duscrizione del Vatorestimaio del dono
ricevimento del cuiil professlovist | tlone secondo il professionista
dony ha vicevuto il dono !

<}50 =150

EURO EURO

Luogo e data TP T PR UR U | O DlCHl:‘\RANTE.............................

| prl=ssionisti tenuti alla conpilazions della dizi sona quelt f i all'ambito del sopgeii tenmi 2ll'applecazicae
;- davieaite A :

dellz nommthz in materia di prevenzions dslln SERIZIINE € IRupAtenzZY — vedi ssaione ecrlics del Plano )
- Paste sanitiy
XV
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L indicwzzioni conenute neliz preseuile dichimazione sano fomie sott I"zselysiva respousabilitd persenale del medico
< devono essere presziitate entro Iultimo giornd del mess suscussivo atla dawz di sicevimenta di quelsing} dono.

1 presente mostulo deve esgere ol resy iznilale &ells Prevenzioue delta Comruziaue,

Ai sensi del D.Lgs. 19672003 “Codice in materia di protezione dei dati persunalt”, Tetia
Pinformativa riportata in foglio separato ¢ consapevole dui divltti « me speting in ordine al
governo dei dadi conferitl, RIOMZZO v 1l trallamento dei miei dati personali,

Luago e DEIa ....voovveeeo

IL DICHIARANTE

pAYS
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MODELLO INFORMATIVA EX ART. [3 D.LGS 1962003

Ai sensi dell’sri, 13 del D.Lgs. n. 196 del 30 gingno 2003 “"Codice in materia dj
brojezione dei dati personali™ c© successive modifiche, e per quanto o slesso
applicabile, La infonnizmo che i Suoi dati personali a noi conferiti ¢ comunque da noi
tratlali in occasiane defla compilazione delin modulistica per 1a dichiarazione pubblic
di inieressi da parte dej professionisti del Servizio Sanilario Nazionale fosmaro napello,
dz porie dell’azicnda sanitaria. di tratementi manuali e/o cletronici, nel rispello di
idonee misure di sicurezza ¢ protezione dei dati medesimi, unicaments per flinalita dj
(rasparenza,

1 Suoi dati, per lo svoigimento del trattamento di cui SOpra, nen Saranne comunicali /o
diffusi o, comunque, trasferiti 2 soggeiti terzi.

1l titolare del loro trattamento ¢...........

Let ha il diritto in qualunque momenta di ottenere ta conferma deli'esistenza o meno dei
ditti conferili ¢ di conoseemne il contenuto ¢ l'origine, verificame I'esaticzzn o chiedeme
Fintegrazione, I'aggiomamento, la reutifica ai sensi dell’art. 7 del d.lgs. n. 196/2003 che
si riporta integralmente in calee. Ai sensi del medesimo articolo si ha il diriito di
chiedere la concellazione, la (rasformazione in formva anonimna o il hlocco dei dati
liatiati in Violazione di legae, nonché di opporsi in ogni ¢aso, per motivi legitiini, al
loro trattametito. Le richieste vanno rivolte al Gtolare del wrattamento ramite e-maii,

all'indivizzo ........

P g
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Art. 7. D.Lgs 1962005- Diritto i accesso «i dari jrersonali ed aliri dirinti

1. L'imteressato ha diritlo di ottenere le conferaia dell'esisienza o mens di dari personeli che Jo
rignaraano, anche se noy onzora regisirail, & la iorg comnicczione in forma imeiligibile.

2. L'interessato ko diritte & onenere lindicasione:

¢) deil'origine dei dati personali:

b) delle finalitz e modaliia del trotiamenic:

¢} della logics: applicata in caso di rewcemerto sffetinaio con lavsitio di strimemi clertronici:
d) deglé estremi identificarivi def sitlae, dei responsabili ¢ gl rappresesianie designato ai
sensi dell'ariicola 5, comma 2:

¢) dei soggetti o delle categorie dj so 'Bgetti ai quali i dati personali p esserz feati o

che possono venirne a conoscen=a in qualitd di rappreseniosie designato nel iericorio dellg
Stato, di responscili o inzavicart,

3. Linteressato ha diritto di otencre:

o) l'aggiomaniento, io reifificazions avvero, quandovi ha inferesse, l'integrazione d=i dati:

) la canzellazions, lo tresformazione in forma anontma o i blocco dei dati trattoti in
violazione i I2gge, comprest qielli di cul rion & nzcessarie o conservezione in refozione agli
scopi peri quali § dati sono sicii raceolii o suzcessivoments wanar;

¢ lattestezione che fe operazioni gt e alie l2iiers @) ¢ &) sano siate portare o conoscenra,
cuche per quante riguorda il lors contennio, i coioro of quali i dati sono ctaif comumizati a
diffusi, eczeiteato il caso in eni ole adempipento si riveia Impossibile ¢ compora un micgo
di me=i menifestameate Sproporcionato rispetio ol dirino aeloro,

. Linteressaro ho 2irino df 9PpOrSE, in thito o in porte:

a) per motivi legittimi aof e dei dati p i che lo rigrardano, oxcorchs partineni
allo scopo dallg raceoiio;

) ai tranomerto & dai personcli che lo rignavdeno a fini di imvio di materiafe puddliciiorio o
divendita diretta o per i comyimento di vicerele di merzaro o di comimicazione commersiale,




Mod. Art. 23 comma 2 D. Lgs. n. 33/2013

Elenco principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al procedimento, ex art. 23, comma 2,
D. Lgs. n. 33/2013

OGGETTO: Art. 1, c. 8 della Legge 6.11.2012, n. 190, Art. 10, c.1, del D. L.vo nr. 33/2013,
come modificato dall’ art. 10 del d.Igs. n. 97 del 2016 - Approvazione aggiornamento del “Piano
triennale di Prevenzione della Corruzione 2020 - 2022", con allegata la “Sezione della
Trasparenza "2020 - 2022", munita dell'all. 1 “Elenco Dati con obbligo di pubblicazione e
indicazione delle rispettive competenze" e dell'allegato dell AGENAS

1)

2)

3)

4)

5)

Il Funzionario
Dott. Angela Gul)i

-




